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1. Precizari preliminare

1.1 Editura

in domeniul la care facem referintd, editura este o organizatie sau o asociatie, cu personalitate juridics, a
carei principald activitate o reprezinta publicarea si difuzarea publicatiilor stiintifice (carti, reviste etc.).
Asemenea edituri sunt rareori generaliste (precum cele de divulgare stiintifica), majoritatea fiind specializate
in functie de un anumit domeniu sau chiar subdomeniu al cunoasterii. Putem, de asemenea, distinge intre
edituri traditionale si edituri virtuale (online), in functie de suportul adoptat de editorii sai.

Desi avansul ciberculturii si al ciberstiintei este de netagaduit, in ultimul deceniu, in domeniul publicatiilor
stiintifice din tara noastra, majoritatea covarsitoare a revistelor continua sa urmeze modelul traditional (pe
suport hartie), avand, eventual, si un site Web.

Acest model, in buna masura depasit, ridica serioase probleme atat din perspectiva productiei, cat mai ales
din cea a divulgarii si distributiei, chiar daca respectivele publicatii sunt subventionate sau se adreseaza unui
public restrans. O astfel de situatie nu este sustenabild pe termen lung si nici sincrona, impunand o schimbare
de mentalitate si acceptarea grabnica a alternativei.

n alegerea suportului, fie cd este vorba de o noud revist3, fie cd se are in vedere convertirea unei reviste
deja existente prin abandonarea viziunii traditionale, promotorii ar trebui, de la inceput, sa-si transeze
optiunile luand in consideratie un intreg set de argumente. Astfel, publicatiile stiintifice electronice prezinta o
serie de avantaje:

e costuri de productie relativ reduse;

e dimensiunea publicatiei (numarul de pagini) nu depinde de constrangerile formatelor traditionale;

e designul, macheta si paginarea articolelor pot fi mult mai flexibile;

e nu apar conditionari de culoare, ilustrari complexe, grafice;

e articolele pot fi mentinute permanent prin solutii de arhivare pe site (implementarea de baze de date);
e bazele de date textuale (articole, studii etc.) pot dialoga relativ usor cu congenerele lor internationale;
e indexarea intelectuala poate fi facuta tinand cont de taxonomii si ontologii internationale;

e cautarea poate fi facilitata de un formular pentru cautari avansate;

e articolele pot fi distribuite cu usurinta, oricat de mare ar fi numarul destinatarilor;

e accesul publicului (si abonatilor) este posibil in orice moment, de oriunde;

e dreptul de autor si dreptul intelectual sunt, deopotriva, protejate.

O data rezolvata dilema fundamentala, speram ca diseminarea editurilor electronice sa insemne un pas
determinat Tn istoria publicatiilor stiintifice din Romania, deschizand noi perspective si prezentand alternative
credibile, intr-un context global, cu o rapida evolutie in toate domeniile cunoasterii.
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1.2 Publicatia

Indiferent de domeniul cunoasterii, publicatia stiintificd reprezintd produsul editurii. in linii generale,

publicatia si propune fie sa acopere o lacuna editorial3, fie sa devina lider de piata, adica sa atraga un numar

cat mai insemnat de specialisti care sa accepte sa publice cu regularitate in paginile acesteia. Din acest punct

de vedere, o publicatie este partea vizibild a unei retele de cunoastere la nivel local, national sau international.

Pentru a atinge un anumit standard de calitate, publicatia pe care o editam trebuie sa fie cotata cat mai

bine (ISI Thomson Reuters, alte baze de date internationale, sau reviste A si B+, in clasificarea CNCSIS din

Romania), sa aiba un numar apreciabil de citari, un factor de impact si un indice Hirsch ridicat.

Orice promotor trebuie sa fie, de la inceput, pe deplin familiarizat cu aceste aspecte bibliometrice.

ISI [Institutul pentru Stiinta Informatiei] Thomson Reuters este probabil cea mai cunoscuta baza de
date textuale, fondatd, in 1958, de catre Eugene Garfield la Universitatea din Philadelphia. Principalul
obiectiv al acestei baze este de a furniza o acoperire cat mai cuprinzatoare a celor mai importante
contributii din domeniul cercetarii. Baza cuprinde actualmente peste 16.000 de reviste (stiinte exacte,
stiinte sociale, artd si stiinte umaniste). Indicii ISI completeaza datele bibliografice, incluzand
rezumatele articolelor in limba engleza, cuvintele cheie, adresele autorilor si a editorului, precum si
numarul de citari al textelor publicate.
Citarea. ISI pleaca de la urmatoarea premisa: cu cat interesul fata de o anumita idee este mai mare, cu
atat numarul celor care o citeaza, ca sursa de informare, este mai mare. Odata cu dezvoltarea acestei
baze de date, ISI a inceput sa efectueze clasificari nu doar ale articolelor si revistelor, dar si ale
cercetatorilor, universitatilor, sau chiar ale tarilor, pe criterii cantitative, in functie de numarul de
articole publicate si, mai ales, de numarul total de citdri ale acestora de catre comunitatea stiintifica.
Indicele adoptat este bazat pe citarea articolelor din publicatii ISI, ca actiune de promovare a
articolelor si a revistelor intre ele, prin cross-citation. Va trebui sa mai luam in calcul si self-citation,
care presupune ca opera unui autorului, sau cel putin tematica respectiva, are continuitate si a fost
aprofundata de catre acesta.
Factorul de impact. Factorul de impact poate fi privit ca o masura normalizata a citarilor articolelor
publicate intr-o anumita revista sau numarul de citdri ale articolelor dintr-o revistd (pe o perioada de
timp) impartit la numarul articole (citabile) publicate in cursul aceleiasi perioade. In cazul revistelor ISl
factorul de impact se refera la o perioada de timp de peste doi ani si variaza in functie de:

v'  tematica revistei;

v tipul de revista si articol;
v" dimensiunea revistei;
v

fereastra de citare.
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Factorul de impact poate avea fluctuatii importante, de-a lungul timpului, fiind legat de politica revistei,
conjunctura sau de reorientarea cercetarii stiintifice spre alte subiecte.

ntr-o forma sintetic, factorul de impact se defineste ca numarul mediu de citari, intr-un an, ale articolelor
publicate in anii precedenti.

o Indicele Hirsch. Indicele Hirsch sau h-index a fost propus de J. E. Hirsch in 2005. El se bazeaza pe o lista de
publicatii clasate in ordinea descrescatoare a numarului de citari. Valoarea lui h este egala cu numarul de
lucrari (N), in lista respectivd, care au, la randul lor un anume numar de citdri. Aceastd mdsurare este utild
in scientometrie, deoarece evidentiaza ponderea (deseori disproportionatd) a documentelor frecvent
citate fata de documentele care nu au fost inca citate. Reprezinta o modalitate de comparatie a activitatii
si productiei stiintifice a diversilor cercetatori. Totusi, indicele Hirsch nu are semnificatie decat pentru
autorii articolelor din acelasi domeniu de specialitate. Valoare acestui indice se bazeaza pe durata
abonamentului la IS/ (Web of Science) si pe timespan-urile (o lund, ultimul an, toti anii etc.). in cazul in
care durata abonamentului este de zece ani, valoarea indicelui va tine cont de aceasta profunzime, chiar
dacd un autor poate si fi publicat articole cu mai mult de zece de ani in urma. Tnsisi Fundatia Nobel
recunoaste ca se orienteaza, in stabilirea listelor anuale de candidati la Premiul Nobel, dupa acest
indicator. Selectia incepe de la h=50. Douazeci si cinci de laureati ai citarilor (Thomson Reuters Citation

Laureats) au fost recunoscuti pentru contributia lor prin obtinerea Premiului Nobel.

Promotorii (proprietari si editori) au un obiectiv comun: publicarea unei reviste de referinta, care nu
poate fi considerata suspecta in comunitatea careia i se adreseaza. Cu toate acestea, functiile proprietarilor si
ale editorilor sunt diferite. Proprietarii au dreptul de a numi sau de a demite editorii, au dreptul de a lua decizi
financiare importante care tin de managementul publicatiei. Pe de alta parte, editorii au deplina autoritate in
stabilirea continutului revistei. Acest concept de libertate editoriald trebuie aparat de catre editori chiar si cu
pretul pozitiei lor. Ei trebuie sa aiba un contract care sa le stabileasca in mod clar drepturile si indatoririle.

Editorii trebuie sa fie un garant pentru calitatea stiintifica a textelor publicate. De aceea, majoritatea
revistelor respectabile apeleaza la specialisti (recenzenti) pentru o evaluare profesionala si colegiala (peer
review) a articolelor primite la redactie. Recenzentii nu fac parte din colegiul redactional, iar analiza lor este
orientativd. Tn anumite conditii, redactorii pot cere si alte opinii sau chiar ignora un aviz negativ. Oricum,
numarul, tematica si tipul lucrarilor trimise pentru evaluare, numarul recenzentilor, procedurile de evaluare si
modul de utilizare al recomandarilor recenzentilor pot sa varieze, motiv pentru care fiecare revista trebuie sa-
si publice politicile in cadrul instructiunilor pentru autori, pentru beneficiul cititorilor si, mai ales, al
potentialilor autori.

Principiul evaluarii de tip peer review trebuie sa garanteze confidentialitatea. Atunci cand autorii isi trimit
spre publicare manuscrisele, acestia pun la dispozitia redactorilor, cu incredere, rezultatele muncii lor
stiintifice si ale efortului lor creator, de care pot depinde, in mare masura, reputatia si cariera stiintifica.
Recenzentii au, de asemenea, dreptul de confidentialitate, care trebuie respectat de editor. Confidentialitatea
poate fi incdlcata doar in caz de frauda, altfel ea trebuie onorata. Redactorii nu au dreptul sa divulge informatii
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despre manuscris (primire, continut, statusul din procesul de evaluare, observatiile recenzentilor sau soarta
finala a lucrarii) altcuiva decat autorilor si recenzentilor. Acestia trebuie sa comunice fara echivoc recenzentilor
ca manuscrisele trimise spre evaluare sunt o forma de comunicare privilegiata si ca acestea sunt proprietatea
privata a autorilor. De aceea, recenzentii si redactorii nu au dreptul sa discute public sau sa asume ideile
autorilor Tnainte de publicarea articolului. Recenzentii nu le este permis sa faca copii ale textelor trimise, iar
redactorii nu au permisiunea sa pastreze copii ale manuscriselor respinse. Exista diverse opinii cu privire la
anonimatul recenzentilor. Unii editori cer recenzentilor sa isi semneze comentariile si sa le returneze autorilor,
dar majoritatea lasda aceasta decizie la latitudinea recenzentului. Dacd comentariile nu sunt semnate,
identitatea recenzentului nu poate fi dezvaluita. Exista reviste care publica comentariile recenzentilor
impreuna cu manuscrisul. Aceasta procedura poate fi acceptata doar cu acordul atat al autorilor cat si al
recenzentilor.

Cu toate acestea, o publicatie nu este scutita de conflicte de interese. Bunaoara, conflictul de interes cu
privire la un anume articol poate aparea atunci cand un participant la procesul de evaluare sau publicare -
autor, recenzent, redactor - are legaturi care ar putea influenta judecata impartiala a textului, chiar daca acest
lucru se intampla in realitate sau nu. De asemenea, merita cercetate relatiile financiare cu companiile
medicale, relatiile personale, competitia academica si pasiunile intelectuale. Pentru ca cititorii nu pot
intotdeauna sa detecteze influentele de retea, unele reviste nu accepta manuscrise de la autori aflati intr-un
anumit conflict de interese.
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2. Prezentarea afacerii

2.1 Scurtd prezentare a proiectului (exemplul este fictiv)

Demersul pe care ni l-am propus are la baza un ansamblu de cunostinte de gestiune a proiectelor, lansate
in Ghidul PMBOK (Duncan, William R., A Guide to the Project Management Body of Knowledge,
http://www.unipi.gr/akad tmhm/biom dioik tech/files/pmbok.pdf)}, si aplicate inovator la elaborarea unui
plan de management pentru implementarea unei publicatii online.

Figure 1-1. Overview of Project Management Knowledge Areas and Project Management

Processes

Project Management

4.
Project integration

I
Project Cost
Management

6.
Project Time

8.
Project Quallty
Management

9.
Project Human
Resource Management

1.
Project Risk

Management

Risx Response Contr

Risk Response Develcoment

1 A v . . . v . . . v .
Pentru a nu ingreuna aceasta prezentare, am socotit suficienta referirea la acest ghid si prezentarea a doua din

schemele incluse in el. Unele idei, adaptate, se regésesc in structura Planul de afaceri pe care vi-l propunem. in functie de
complexitatea revistei si a structurii organizationale, studierea cu atentie a acestui Ghid va permite o mai corecta

fundamentare a Planului de afaceri.
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In viziunea noastrd, un proiect poate fi considerat o activitate nerepetitivd, caracterizat printr-o
succesiune de actiuni plasate intr-un context temporal (cu inceput, mijloc si sfarsit), destinat atingerii unui
obiectiv definit si condus de persoane conform unor parametri predefiniti (timp de realizare, costuri, resurse,
calitate etc.) ale caror caracteristici sunt de ordin temporal si individual, cu scopul de a se realiza cevace nu a
mai fost facut si care nu face parte din rutinele unei entitati institutionale.

Succesul unui proiect depinde, in conceptia PMBOK, de indeplinirea unui ansamblu de procese care
presupun cunostinte, aptitudini, instrumente si tehnici folosite in gestiune pentru alegerea resurselor, a
proceselor necesare indeplinirii obiectivelor, adaptarii la specificitatea produsului (a publicatiei, in cazul
nostru), a necesitatilor, dorintelor si expectativelor partilor interesate (redactie, public, in cazul nostru),
conciliind conflictele in raport cu scopul, timpul, costurile, calitatea, resursele si riscurile pentru realizarea unui
produs de calitate. De aceea, managementul tinde in mod necesar spre integrarea tuturor acestor aspecte.

Figure 4-1. Project Integration Management Overview

Project Integration
Management

4.1 4.2 4.3
Project Plan Development Project Plan Execution Overall Change Control
1 Inputs 1 Inputs 1 Inputs
1 Other planning outputs 1 Project plan 1 Project plan
2 Historical information 2 Supporting detail 2 Performance reporis
3 Organizational policies 3 Organizational policies 3 Change requests
4 Constraints 4 Corrective action 2 Tools and Technigues
5 Assumptions 2 Tools and Technigues 1 Change control system
2 Tools and Techniques 1 General management skills 2 Configuration managemeant
1 Project planning 2 Product skills and 3 Performance measurement
methodology knowledge 4 Additional planning
2 Stakeholder skills and 3 Waork authorization system 5 Project management
knowledge 4 Status review meetings information system
3 Project management 5 Project management 3 Outputs
information system (PMIS) information system 1 Project plan updates
3 Qutputs & Organizational procedures 2 Corrective action
1 Project plan .3 Outputs 3 Lessons learned
2 Supporting detail 1 Work results

2 Change reqguesis

in exemplul pe care il vom prezenta in continuare, vor fi descrise, pas cu pas, obiectivele si actiunile
necesare realizarii proiectului precum: succesiunea activitatilor, coordonarea actiunilor, estimarea tipului de
resurse necesare fiecarei activitati din cronograma etc.

Proiectul beneficiaza de un sistem de editare online (primirea manuscrisului, evaluarea colegiala,
publicarea si trimiterea ulterioard spre un site de acces liber). Tn acest context, autorii, recenzentii si colegiul
editorial apar puternic relationati in jurul unui sistem care ramifica, agrega si sintetizeaza toate fazele
procesului editorial in scopul publicarii finale a textului.
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Revistele stiintifice urmeazad etapele stricte ale managementului editorial: primirea si inregistrarea
articolelor, preevaluarea din partea redactorului sau a colegiului redactional, evaluarea de tip peer review,
eventuale reformulari si formatarea conform normelor stilistice interne, publicarea si divulgarea revistei. Vom
reveni asupra acestor aspecte in Planul organizational.

NOTA: Ne-am dorit ca exemplul pe care il propunem sa contina, pe de o parte, suficiente elemente reale
si, de pe alta, sa fie suficient de distant, pentru a nu trezi suspiciuni. Altfel spus, sa fie perceput eminamente ca
un exemplu.

2.2 Istoricul organizatiei, al proiectului si al promotorilor

Creat in 2007, Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti
reuneste o arhiva consistenta in aria psihologiei, fiind un adevarat centru de referinta pentru Romania. Din
aceste motive, conducerea centrului, precum si entitatile de resort, au decis implementarea unui sistem de
management editorial dupa Ghidul PMBOX (Project Management Body of Knowledge). in esenta, este vorba
de crearea unui publicatii virtuale care sa poate include toate articolele existente (inclusiv cele istorice),
precum si cele rezultate din cercetarea psihologica si psihoterapeutica.

fn 2009, a fost lansat spatiul virtual PCP gratie efortului conjugat al promotorilor, precum si al altor
organizatii, favorizandu-se, astfel, punerea in comun a resurselor, serviciilor si surselor de informare. Portalul
PCP va deveni, asadar, sursa fundamentalda de acces la cunoastere, datorita solutiilor de management al
informatiei Tn domeniul psihologiei si psihoterapiei.

Structura organizationala a proiectului PCP se caracterizeaza printr-un sistem de parteneriat format din
trei entitati cu responsabilitati distincte: Comitetul consultativ, Comitetul stiintific si Comitetul tehnic de
coordonare.

Comitetul consultativ este un organ deliberativ care aproba proiectele si bugetul. Din acest comitet fac
parte institutiile si asociatiile de ramura ale psihologilor si psihoterapeutilor.

Coordonarea stiintificd este asigurata de Institutul de Psihologie al Academie Romane, responsabil pentru
aspectele de ordin academic si stiintific privitor la proiectele aprobate de Comitetul consultativ.

Coordonarea tehnicd este asiguratd Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al
Universitatii din Bucuresti, responsabil de coordonarea diverselor produse si servicii de informare din
perspectiva Stiintelor Informatiei, mentinand sub controlul sau reteaua nationald de biblioteci din domeniul
psihologiei. Dintre cele mai importante servicii, pot fi mentionate: portalul de periodice electronice, indeosebi
modulul de management editorial, denumit sistemul de publicare, la care ne vom referi pe larg in cele ce
urmeaza.

Portalul are o importanta deosebita prin accesul masiv la revistele stiintifice, permitand accesibilitatea,
vizibilitatea, calitatea si impactul sporit al acestor publicatii. Numai Th anul 2009 au aparut cinci noi directii de
cercetare in psihoterapie.
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La Tnceputul anului 2010, portalul publica deja opt periodice nationale, recuperase doua colectii istorice
importante, facand sa creasca indicatorii de productie stiintifica si de integrare a editorilor, autorilor si
cititorilor Tn spatiul virtual, garantand astfel democratizarea accesului la cunoastere. Principala inovatie a
acestui proiect este sistemul de publicare care 1si propune sa organizeze etapele procesului editorial, reducand
timpul necesar executarii sarcinilor de administrare, editare si gestiune a intregului proces.

n ultima decad3, prin declaratiile de la Berlin, Bethesda (Maryland) si Budapesta, asistdm la o redefinire a
strategiilor privind accesul la literatura stiintificd, un acces deschis, pentru ca literatura stiintifica
disponibilizatad online sa renunte la restrictiile legate de dreptul de autor, licente sau costuri. Noua orientare Tsi
propune sa Tncurajeze cercetatorii pentru ca acestia sa-si depoziteze rezultatul muncii lor in site-uri libere. De
aceea, revistele stiintifice libere (peer review) sunt considerate astazi solutii ideale, intrucat permit accesul
neingradit la texte, amplificand diseminarea cercetdrilor in mod exponential, maximizand impactul asupra
comunitétii, vizibilitatea si progresul cunoasterii. (In imagine, Directoriul revistelor de acces liber).
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in Romania, o astfel de orientare ar putea aduce beneficii sporite. Portalul PCP, pe lang3 misiunea de
ampla divulgare a cercetarii stiintifice, devine un agent de reformulare a proceselor de publicare in domeniul

psihologiei clinice si psihoterapiei prin implementarea platformei de publicare dezvoltata in cadrul proiectului
Doctoratul in scoli de excelenta (CNCSIS-UEFISCSU).

in sinteza, portalul PCP reuneste o colectie de reviste stiintifice in domeniul psihologiei clinice si
psihoterapiei, atat nationale cat si internationale. Mentionam, de asemenea, efortul recuperarii unor reviste
romanesti din trecut, indispensabile cercetarilor istorice. Portalul include, totodata, un modul de bibliometrie
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pentru afisarea factorilor de consultare si impact pentru toate revistele cu cel putin doi ani de aparitie
continuata, ceea ce permite editorilor, institutelor si asociatiilor o analiza a calitatii revistelor gazduite pe acest
portal.

2.3 Misiunea

Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinica si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti pretinde sa
fie, deopotriva, editor si difuzor al publicatiilor online nationale (si chiar internationale), specializat in domeniul
psihologiei clinice si psihoterapiei. Dorim astfel sa reunim, sub aceeasi cupold, tot ce se publica mai valoros in
tara noastra, pentru o mai buna intelegere a liniilor predilecte de cercetare.

Viziunea sa inovatoare se bazeaza pe ideea accesului liber la publicatii, precum si pe un sistem de publicare
care permite, online, managementul editorial. Democratizarea accesului la informatia produsa de comunitatea
psihologilor clinicieni si psihoterapeutilor urmareste dezvoltarea cercetarii nationale, atragerea retelelor
internationale n scopul diseminarii, publicarii intr-un spatiu comun si evaluarii globale a rezultatelor.

Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) se adreseaza pietei nationale si
internationale, combinand, ih mod armonios, cunostinte de specialitate, informatice si arhivistice (Stiinte
Informationale).

Astfel, editura noastra, promovand o revista plurispecializata, isi propuna sa faca parte, in mod activ, din
Societatea Informatiei si a Cunoasterii.

2.4 Stadiul proiectului si rezumatul activitdtilor care trebuie realizate

Actualmente proiectul este integral dezvoltat in ceea ce priveste pagina Web si fluxul de publicare pe
platforma editoriala.

Am deschis deja opt reviste nationale: una de psihologie clinica/psihodiagnostic si sapte de psihoterapie
(psihanaliza, psihologie analitica, cognitiv-comportamentald, rogersiand, analizad tranzactionald, psihodrama si
experientiald), precum si una in limba maghiara (psihanaliza).

Am recuperat doua din primele reviste romanesti de psihologie, urmand ca textele digitalizate sa fie
arhivate conform standardelor convenite.

Pentru a-si atinge obiectivele, proiectul trebuie sa creasca atdt in privinta publicatiilor (o serie de
subdomenii, mai ales in domeniul psihoterapiei, nu au produs inca nicio publicatie). Unele colectii cu caracter
istoric asteapta inca sa fie digitalizate si disponibilizate online. De asemenea, nu s-au putut realiza toate
intalnirile de sensibilizare, precum si cele de formare pe platforma de publicare. O serie de asociatii nu au inca
recenzenti pentru peer review, si nu au fost angrenati suficienti specialisti din strainatate.
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Comitetul de coordonare trebuie sa conlucreze mai bine pentru atragerea partenerilor nationali si, mai

ales, internationali. Trebuie definit probabil un cadru legal mai suplu pentru a se putea avansa cu semnarea
noilor contracte si a conventiilor de colaborare.

Tindnd seama de cele aratate mai sus, estimam la un an pozitionarea noastra acceptabila pe piata.

2.5 Motivarea si obiectivele promotorilor in raport cu proiectul

Acest proiect este, Tn buna masura, proiectul unui generatii de tineri cercetatori. Promotorii au investit ani
in formare si in dominarea bibliografiei domeniului.

Pe langa cercetarea fondurilor vechi, pe care si le propun sa le disponibilizeze, foarte multe resurse
informatice, aparute pe Web, au fost deja stocate intr-o baza de referinte proprie. Prin negocieri cu
personalitati din domeniu, cele mai multe resurse pot fi disponibilizate intr-o arhiva speciala. Proiectul nu ar
putea fi credibil fara aceasta capitalizare a cunoasterii realizate in ultimii doi ani.

Pe de alta parte, trebuie avuta in vedere ca intregul grup de cercetatori este implicat in lansarea unor

studii online pe directiile de cercetare de care se simt legati, formandu-se deja o retea redactionala si de
autorat corporativista.

Promotorii considera ca aceasta dedicatie, , patrimoniul” acumulat, dar mai ales dorinta de a ridica
cercetarea romaneasca la nivelul standardelor internationale, este o marturie a misiunii lor deja asumate.

2.6 Piata si specificul domeniului publicistic actual

Fenomenul cresterii costurilor abonamentelor la revistele stiintifice a fost recunoscut, in mediul academic,
sub denumirea de serials crisis — criza revistelor stiintifice, situatie ce depaseste barierele locale sau nationale.
Conform studiilor efectuate in cadrul Universitatii Cornell (SUA), acest fenomen nu constituie doar o criza a

mediului publicistic, ci o bariera, o limitare a proceselor traditionale de diseminare a informatiei stiintifice in
comunitatea academica.

De-a lungul ultimilor ani, majorarile continue ale costurilor abonamentelor la publicatiile stiintifice au
condus la reducerea numarului de reviste la care bibliotecile si institutiile de cercetare au ales sa se aboneze,
creand serioase bariere comunicationale in mediul academic. De asemenea, practica marilor edituri, care au
ofertat pachete de reviste si resurse informationale, descurajand astfel abonamentele individuale, au obligat

bibliotecile sa plateasca mai mult pentru abonarea la mai multe reviste, unele dintre acestea nefiind in
interesului clientului.

Astfel, majordrile de pret ale revistelor au depasit bugetele bibliotecilor. Tn consecintd, bibliotecile nu si-au
mai putut permite accesul la o gama largd de informatii cerute de cercetatori, rezumandu-se la un minim
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necesar pentru a-si putea mentine obiectul de activitate. Acest fapt a condus la renuntarea achizitionarii de
noi reviste, anularea abonamentelor la unele reviste si reducerea numarului de carti achizitionate.

intre 1986 si 2004, indicele preturilor de consum a crescut cu 73 %, in timp ce preturile abonamentelor la
reviste au crescut cu 273% (Association of Research Libraries, 2005). Astfel, o biblioteca trebuia sa cheltuiasca
de trei ori mai mult, cu toate ca bugetul alocat pentru reviste crescuse cu numai 14%.

Era revistei electronice a creat o altd problema bibliotecilor. Tn prezent, o biblioteca trebuie s pastreze o
revista atat pe suport de hartie, cat si in format electronic. Totusi, odata cu extinderea Internetului, accesarea
si recuperarea rapoartelor si a lucrarilor de cercetare devine tot mai usoara. Internetul reprezinta solutia
probleme enumerate, deoarece asigura distributia la un pret rezonabil, pe o piata internationala nelimitata.
Cercetatorii pot accesa materiale integrale si le pot traduce sau procesa direct pe Internet. Mai multe
organizatii academice prefera sa ofere acces gratuit la rapoartele de cercetare, cu scopul de a promova o
utilizare a acestora prin intermediul Internetului. Motorul de cautare Google ofera serviciul Google Scholar
(Google Scholar Team, 2005), prin intermediul caruia pot fi cdutate reviste de specialitate pentru realizarea de
lucrari, teze si referate de cercetare. Gama cuprinde mai multe baze de date de pe diferite platforme, acest
fapt conducand la cresterea eficientda a comunicarii academice.

Din punct de vedere tehnologic, motoarele de cautare au eliminat barierele de comunicare, dar pentru a-si
pastra beneficiile, editurile au fost obligate sa restrictioneze accesul integral la materialele publicate.

n prezent, atat oamenii de stiinta, cat si bibliotecarii, agreeazd promovarea conceptului de open-access.
Acesta este un model complet nou pentru publicarea stiintifica, numit, de asemenea, si ,model autorul-
plateste”. El ofera accesul gratuit la lucrarile stiintifice, cu acoperirea costurilor de catre editor sau autor.

2.7 Puncte critice in realizarea proiectului

Nu incape indoiala ca un asemenea proiect prezinta puncte critice atat la nivel intern cat si extern.

Pe plan intern, Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din
Bucuresti a elaborat un proiect personalizat si, probabil, centrat pe promotorii sdi. Aceasta presupune, ca
prima sarcina, crearea unor echipe alternative care sa poata sustine proiectul pe termen mediu si lung. Aceste
echipe vor rezulta din retelele pe care pretindem sa le cream (numite retele de cunoastere). Existd, de
asemenea, necesitatea de a imagina solutii aditionale, convergente, pentru a imbunatati gama de produse cu
care lucram in prezent.

Nu este intrutotul previzibild reactia pietei, mai ales a celei romanesti, la o asemenea initiativa
integratoare. O serie de aspecte, ar putea fi chestionate: dimensiunea centrului si legatura sa implicita cu
universitatea (suspiciunea centralismului), identitatea stiintifica a promotorilor, prezenta sustenabild pe piata
etc. De aceea, in proiectul de creare a retelelor, protocolurile de colaborare sunt definitorii. Fara aceste retele,
fara achizitionarea unor software-uri adecvate si fara sponsorizari, proiectul nu ar putea atinge dimensiunea
propusa.
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in Romania, intre anii 2007 — 2010, pe piata publicatiilor stiintifice s-a remarcat o crestere a numarului
acestora cu 67,29%. Pe segmentul nostru se observa ca in aceasta perioada, numarul publicatiilor stiintifice a
crescut cu 100%, astfel, daca in anul 2007 existau 6 publicatii, in anul 2010 numarul acestora a crescut la 12.

Tn 2010/2011 climatul economic este advers, fira previziuni de schimbare a tendintei in anii urmétori.

Pe de alta parte, migrarea cercetarii stiintifice pe Web este o necesitate stringenta. Totusi, unele studii
arata ca in domeniul stiintelor umane, in medie, produsele finale (site-uri) contin doar 65% din functionalitatile
sau continuturile prevazute initial.

Majoritatea proiectelor au devenit fie oneroase, fie incapabile de a furniza calitate, fiabilitate,
functionalitati avansate in intervalul de timp propus. Pentru a combate aceasta tendinta, am optat pentru
solutii indelung testate si perfect integrate pe o platforma editoriala nationala.

De asemenea, metodologiile noastre, derivate din managementul proiectelor (componenta cea mai
falacioasd), au ca scop franarea derapajelor (preturi, resurse), garantdnd implementarea la timp a
functionalitatilor identificate in faza de preelaborare a proiectului.
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3. Planul de marketing

O revista a Centrului de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) presupune doua mari linii de
cercetare: una dedicata psihologiei clinice, in particular studiilor vizand psihodiagnosticul, si o a doua,
referitoare la abordarile psihoterapeutice din tara noastra. Ambitia colectivului editorial este de a reuni, pe cat
posibil, toate liniile de tratament, tinand cont de faptul ca unele nu poseda nicio publicatie.

Astfel, piata este reprezentata in primul rand de specialistii din domeniu, cercetatori, profesori, studenti,
din tara si de peste hotare. O serie de institutii, spitale, clinici, centre de psihoterapie si psihopedagogie vor fi
cu siguranta interesate de publicatia noastra.

n perspectiva noastrd, solutiile traditionale de divulgare a cercetarii sunt astizi epuizate. Prin integrarea
pe o platforma editoriala nationald, speram nu numai sa putem satisface necesitatile pietei, dar chiar sa o
Iargim. Tn plus, suntem convinsi de o cresterea semnificativa a vizibilittii noastre pe Internet.

Optand pentru o solutie open-access, speram sa putem contribui la o circulatie fara bariere a gandirii
psihologice din Romania. Acest fapt se datoreaza, Tn mare masura, faptului ca putem edita setul de publicatii
pe o platforma disponibilizata gratuit.

Arhivele puse treptat la dispozitia publicului constituie prima tentativa de divulgare a patrimoniului
reflectiei psihologice, contribuind astfel la o posibila istorie a psihologiei si psihoterapiei in tara noastra.
Fireste, anumite arhive istorice recuperate ar putea fi accesate contra cost, daca costurile de recuperare
impun, pe viitor, o astfel de decizie.

De asemenea, tinem sa subliniem faptul ca dorim sa transformam concurenta in parteneriat, Centrul de
Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) asumand o pozitie echidistantd fata de cercetatorii din
oricare alt centru de cercetare din Romania sau din strdinatate.

3.1 Analiza pietei

3.1.1. Analiza macro

Divulgarea produselor si serviciilor Centrului de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP)
depinde,in mod firesc, de conditionari economice si culturale, de felul in care mediul academic se pozitioneaza
fata de informatie si de cunoastere. O comunitate fara apetenta pentru cercetare, indiferenta la vigilenta
informationala, fard preocuparea de a-si pastra memoria nu va adera cu determinare la oferta noastra de
colaborare extinsa. Totusi, din analizele facute, nu aceasta parte a fi realitatea din lumea psihologiei. Desi am
luat in considerare directiile fundamentale de dezvoltare ale platformei, in realitate ea poate fi extinsa prin
implicarea agentilor direct interesati, dar si prin extinderea pietei.

Analiza aratd ca valoarea produselor si serviciilor noastre (cu referire speciald la calitatea si noutatea
cercetarii) depinde de accesul la baze internationale de date informationale, de tranzitul la care avem acces,

E_valuarea cal_ilé!ii_cgrpet_érii n universigétj_ " pentru Invatimantul Superior
si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

Doctoratul in Scoli de Excelenta @ Proiecte strategice
Investeste in

OA M E N I Proiect cofinantat din Fondul Social European prin Programul Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013

Pagina 16



I\qmsum L
3 EDUCATIEI
‘ CERCETARII
f e TINERETULUI
K alsumknm

UNIUNEA EUROPEANA GUVERNUL ROMANIE! Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNITATEA EXECUTIVA PENTRU

MINISTERUL MUNCII, FAMILIEI POSDRU 2007-2013 2007-2013 FINANTAREA INVATAMANTULUI
$| PROTECTIEI SOCIALE SUPERIOR $1 A CERCETARII
AMPOSDRU STINTIFICE UNIVERSITARE

de pretul informatiei digitalizate, precum si de software-uri de sprijin in redactare si de analiza a textelor
(analize semantice, de similitudini etc.), ceea ce presupune o investitie initiala considerabila.

De aceea, presupunem ca retelele de cercetatori vor fi atrase de avantajele pe care le oferim prin munca
colaborativa pe o platforma unica. Parteneriatele astfel create permit o gestiune ponderata si repartizata a
investitiilor.

Credem ca se poate afirma ca, desi ne aflam pe o piata emergenta, cresterea acestor tip de initiative va fi,
in curand, confirmata.

3.2 Caracterizarea genericd a pietei

Prin analiza premergatoare lansarii proiectului pe platforma (etapa de testare), putem deja face unele
aprecieri privind dimensiunea pietei, precum si a produselor si serviciilor cerute. Analiza a cuprins atat piata
nationala cat si principalele pagini internationale.
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Revista se adreseaza facultatilor de psihologie din tara noastra, celor doua institute de cercetare, unui
numar de saisprezece asociatii, precum si numerosilor psihologi clinicieni si psihoterapeuti. Ar trebui sa
adaugam la acest indicator, numarul psihiatrilor si psihopedagogilor speciali grupati deja in retele proprii.

Distribuirea informatiei se face direct de pe platformd, care include si un sistem de alerte pentru
informatiile recent addugate.
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Prin platforma pe care o propunem, ne-am dorit sa atingem, intr-o prima faza, toate institutiile si
asociatiile cu sediu in Bucuresti. intr-o a doua faz3, ne-am propus atragerea institutelor si asociatiilor din tar3,
pentru ca mai apoi, intr-o a treia faza, sa putem atrage o serie de parteneri externi (institutii si personalitati).

3.2.1 Publicul tinta

Asa cum am precizat, publicul nostru tintd este reprezentat de cercetatori (in sens larg) din domeniul
psihologiei, psihoterapiei si al psihopedagogiei, dar si psihiatriei, cu extensii posibile spre zone
interdisciplinare. Se poate considera largirea aceste sfere prin includerea asociatiilor de persoane care sufera
de o anumitd boalda (ADHD, de exemplu). La acestea din urma se adaugd centrele de documentare si
bibliotecile specializate, in special, in arhive digitate.

Sintetizand, segmentele cele mai semnificative ale pietei apartin atat entitatilor publice cat si private.
Pentru o reprezentare mai concreta, prezentam urmatorul tabel:

ENTITATI PUBLICE ENTITATI PRIVATE
Centre de cercetare universitara Baze de date internationale
Institute nationale si internationale Asociatii de psihoterapie
Scoli doctorale Cabinete de psihologie si psihoterapie
Biblioteci Cabinete de psihopedagogie speciala
Spitale, clinici de psihiatrie Cabinete de psihiatrie
Asociatii de persoane care sufera de o boala

3.3 Analiza concurentei

La sfarsitul lui 2010, existau in Romania, pe Internet, un numar de zece reviste si portaluri (primele zece
pagini pe Google Romania, dedicate mai ales publicului larg).

La acestea s-ar putea adauga paginile unor reviste feminine, paginile unor asociatii sau ale cabinetelor de
psihologie si psihoterapie (si acestea inventariate).

Din analiza acestui univers informational, se poate deduce ca proiectul pe care ni-l propunem este unic,
prin faptul cd se plaseazd in zona stiintei, si nu a literaturii de divulgare stiintificd. Tn cel mai bun caz, aceste
pagini ar putea consulta revista noastra, pentru o mai corecta adecvare a informatiei la publicul cititor. O astfel
de pozitionare ne indreptateste sa credem in succesul proiectului la nivel national si international.
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PSIHO LIVE revista | http://www.psiholife.ro/
PSIHOLOGIE.RO portal http://psihologie.ro/
PSIHOLOGIA ONLINE portal http://www.psihologiaonline.ro/
PSIHOTERAPIE.NET portal http://www.psihoterapie.net/
PSIHOLOGIE. SOLUTII PSIHOLOGICE portal http://grajdaru.3x.ro/news.php
PSIHOLOGIE ONLINE portal http://www.psihologieonline.ro/
LOGOPEDICS portal http://www.logopedics.info/
PSIHOLOGIE.ME portal http://www.psihologie.me/
PSIHOLOGIE. TOTUL DESPRE PSIHOLOGIE | portal http://www.psihologia.info.ro/
E-PSIHOLOGIE.RO revista | http://www.e-psihologie.ro/

Un alt esantion de analiza I-a reprezentat prezenta cercetatorilor romani pe baze internationale, cum ar fi
Web of Science.

O asemenea situatie ridica o intrebare legitima: de ce ar mai publica cercetatorii romani intr-o revista, fie
ea si cotata international, mai ales intr-o revista open-acess?

Argumentele noastre ne arata ca nevoia ca cercetarea psihologica romaneasca sa poata fi cunoscuta si pe
plan local persistd, asa cum se intdmpl3 in majoritatea térilor dezvoltate. in plus, proiectul pe care il propunem
comunitatii, are ca scop crearea unor retele interinstitutionale, detectarea liniilor preferate de cercetatorii
romani, precum si posibilitatea evaluarii interne a domeniului, in vederea unor politici noi, de distribuire a
fondurilor de catre organismele competente. Mai mult, recuperarea istorica, desi nerelationata cu tendintele
cercetdrii contemporane, se justifica la nivel patrimonial si in abordari de tip istoric.

Prezenta romaneasca (numar de articole) pe Web of Science: Psihologie, 2007-2009

Field: Subject Area Record Count % of 20545
PSYCHOLOGY, MULTIDISCIPLINARY 75 0.3651 %
PSYCHOLOGY, CLINICAL 71 0.3456 %
PSYCHOLOGY 18 0.0876 %
PSYCHOLOGY, EXPERIMENTAL 16 0.0779 %
PSYCHOLOGY, DEVELOPMENTAL 12 0.0584 %

PSYCHOLOGY, APPLIED 6 0.0292 %
PSYCHOLOGY, BIOLOGICAL 6 0.0292 %
PSYCHOLOGY, SOCIAL 4 0.0195 %
PSYCHOLOGY, EDUCATIONAL 2 0.0097 %
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3.4 Analiza SWOT
Factori externi Amenintari: dificultatea de a mentine standardele editoriale; pericolele

cunoscute ale oricadrei solutii open-acess; preferinta cercetatorilor de a
publica in baze de date de tip ISI.

Oportunitati: unicitatea serviciilor si produselor; prezenta pe o piata cu
posibilitati de largire; absenta momentana a concurentei.

Factori interni Puncte tari: proiect cu costuri relativ mici, conceput pentru a supravietui pe o
durata lunga; capacitatea de a evolua; platforma prestigioasa, cu o vizibilitate
mare pe piata; lista colaboratorilor de prestigiu.

Puncte slabe: lipsa de capital suficient, daca proiectul nu este sprijinit sau
daca parteneriatele nu sunt suficient de puternice; nevoia de mai multe
resurse umane, mai ales in aria de digitalizare si recuperare patrimoniala.

3.5 Pozitionarea strategicd

Prin afirmarea rolului sau fnnoitor, revista promovata de Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si
Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti, si-ar dori ca publicul sau sa-i recunoasca cu usurinta
valoarea produselor si serviciilor sale, considerand-o ca pe o publicatie de indiscutabil prestigiu stiintific.

Asadar, ne dorim promovarea cu precadere a articolelor si studiilor de avangarda, echivalente cu cele
publicate in lume, care sa trezeasca interesul mediului academic intern si extern.

Asa cum am aratat in capitolul dedicat Analizei concurentei, printr-un proiect de Web romanesc dedicat
psihologiei, dorim ca cercetarea romaneasca sa beneficieze de un spatiu unic, vizibil si recunoscut. Asa cum am
mentionat in mai multe randuri, este vorba de prima initiativa de acest gen din Romania. Daca adeziunea va fi
la cotele sperate, niciun alt demers concurential nu mai poate fi viabil in urmatorii ani.

3.6 Marketing mix

3.6.1 Politica produsului

Revista Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti este
singura revista nationala online, dedicata cercetarii in domeniul Psihologiei Clinice si Psihoterapiei.

Articolele si studiile publicate de catre cercetatorii romani in reviste din tara sau din strdinatate, desi
valoroase, nu pot da masura retelelor romanesti de cercetare, nu pot fi analizate cu usurinta din perspectiva
directiilor de abordare si nici nu pot fi usor evaluate calitativ.

Credem ca un astfel de produs, adapostit pe o platforma de prestigiu, va aparea lumii stiintifice ca un
spatiu privilegiat, perceput si evaluat global. Este momentul, credem, ca stiintele sa se “compacteze” in
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avantajul progresului stiintific, asa cum s-a putut observa pe cele mai importante baze de date internationale,
la care vom fi, in mod firesc, conectati.

Produsul nostru include un set de publicatii si arhive care pot fi studiate unitar sau global. Mentinerea lui
pe piata, cu aceasta filozofie de colaborare, va depinde de efortul echipei de management, dar si de prestigiul
pe care dorim sa-l atingem Tnca din primul an de prezenta pe platforma.

3.6.2 Politica pretului

Politica editoriala a revistei se inscrie pe directia open-acess, considerata de multi drept solutia cea mai
adecvata divulgarii rezultatelor stiintifice. Din aceasta perspectiva, publicul cititor nu va plati accesarea si
consultarea revistei. Trebuie mentionat Tnsa ca doar utilizatorii Tnregistrati au acces deplin la toate
continuturile si functionalitatile platformei.

Centrul de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti isi asuma
efortul de obtinere de fonduri pentru ca aceasta politica sa poata fi sustinuta pe termen lung.

3.6.3 Politica de distributie

Fiind vorba de o publicatie online, pe o mare platforma editoriala, revista nu necesita de servicii de
distributie in sensul traditional al termenului.

3.6.4 Politica de comunicare

Strategia noastrd de comunicare este legatd de publicul tintd la care dorim sd ajungem. in capitolul
dedicat publicului tinta, au fost enumerate o serie de entitati publice si private vizate de politica noastra de
difuzare.

Mesajul pe care am dori sa-l transmitem se refera la rolul inovator al Centrului de Cercetdri in Psihologie
Clinica si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti pe care, prin publicatiile si produsele sale, doreste
sa-l aiba pe piata stiintifica. Ne propunem, asadar, sa schimbam obiceiuri, sa inovam si sa obtinem avantaje
competitive. Suntem convinsi de faptul ca solutiile noastre, in cea mai mare parte derivate din platforma, vor
reduce timpi si costuri, vor dinamiza procese si stimula cercetarea.

intreaga strategie de comunicare are ca obiectiv major convingerea persoanelor competente de
avantajele solutiei pe care o propunem. Mesajul va fi transmis pe cale directa prin intalniri, sedinte de lucru,
demonstratii. Toate studiile efectuate, disponibilizate pe Internet, sunt menite sa sprijine imaginea pe care
dorim sa o transmitem. O alta cale, mai subtila, este mesajul transmis de cercetatori prin retelele lor de
cunoastere. Conduita exemplara, preocuparea de a servi in gradul cel mai inalt interesele cercetatorilor,
succesele obtinute, vor intensifica abordarea comunicationala.
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Centrului de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti isi va
concentra Tn primul rand atentia asupra publicatiilor, vizdnd astfel comunicarea institutionala. Valorile
competitivitatii, seriozitatii si onestitatii profesionale vor fi permanent transmise in comunicarea inter-retele.

Un workshop national este prevazut in mai 2011.

fncepand cu primul trimestru al anului viitor, vom intensifica schimburile de mesaje cu partenerii nostri
externi, la nivel institutional si individual.

3.7 Previziunea vdnzdrilor

Asa cum am aratat, strategia noastra de marketing vizeaza un produs open-acess. Pe viitor, tindnd cont de

costurile alocate recuperarii digitale ale unor importante fonduri istorie, este posibil ca accesul la anumite
arhive sa fie contra cost.
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4 Planul organizational

in faza de inceput, colegiul redactional va avea o structurd minimd: un manager al revistei (journal
manager), un redactor-sef (editor-in-chief), trei redactori responsabil de continut (section editors), un corector
(copyeditor), un paginator (layout editor), o secretard. De aceea, publicatiile vor fi sprijinite de promotorii lor,
care vor asigura functionarea acestora prin afectarea numarului de ore stabilit prin contractele de colaborare.

Managementul editorial se realizeaza intr-un timp mediu de patru ore pe saptamana dupa urmatorul flux:

e Primirea articolelor (trimise prin posta electronica pe platforma) si verificarea daca acestea sunt in
conformitate cu normele stabilite.

e Notificarea autorilor in cazul in care textul nu Tntra in normele prestabilite; sugestii de ajustare,
daca este cazul.

e Trimiterea articolelor la doi recenzenti, fara a se mentiona identitatea autorului.

e Primirea recenziilor cerute.

e Trimiterea rezultatului evaluarii finale autorului, informandu-| despre asupra perioadei in care este
prevazuta publicarea articolului respectiv.

e Atunci cand recenzentii sugereaza modificari, vom informa autorul asupra datei la care asteptam
trimiterea textului modificat.

e Dupa ce autorul trimite textul cu modificari, 1l vom retrimite recenzentilor care vor scrie noi
recenzii.

e Textul final aprobat este trimis persoanei din redactie care raspunde de planificarea editoriala.
Autorul trebuie informat privind decizia acesteia.

e Textul va trece prin procesul de corectura (ajustarea la normele ortografice, de punctuatie si
stilistice ale revistei). Se va observa cu atentie daca nu lipsesc referinte, note, dacad bibliografia
este tratata uniform conform stilului publicatiei.

e Textul este trimis paginatorului cu indicatia zonei unde trebuie inclus. Se decide asupra numarului
si paginii unde va fi publicat (in colegiul de redactiei sau de catre redactorul-sef).

e Publicarea online a numarului x al revistei (pe platforma editoriala).

Sa mai mentionam doar faptul ca textele vor fi publicate Tn limba romana, cu rezumatul si cuvintele
cheie in limba romana si engleza. Dacd autorul doreste sa-si publice si in engleza, atunci va trebui sa trimita si
traducerea textului. Colationarea celor doua versiuni, poate presupune un cost aditional, suportat de autor.
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Pe viitor, o data cu demararea serviciilor de digitalizare si recuperare patrimoniald, vom largi numarul

persoanelor incluse Tn proiect. Anumite servicii pot fi externalizate. Astfel, structura organizationala va
depinde de succesul proiectului pe piata precum si de cresterea sperata.
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5 Planul de productie

Publicarea se va face direct pe platforma editoriala. Acest fapt elimina traditionalele cheltuieli de
productie care variau in functie de preturile tipografice. Vor fi eliminate, de asemenea, cheltuielile legate de

productia unor reviste pe suport digital (CD-ROM, DVD).

n cazul de fatd, conceptul de productie se referd la respectarea ritmicitatii publicarii setului de reviste pe
care l-am asumat (criteriu luat in calcul de ISI, de exemplu), la respectarea datei la care se lanseaza un nou
numar, la pastrarea consistentei stiintifice numerelor, precum si la calitatea si continuitatea in timp a

publicatiilor.
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Doctoratul in Scoli de Excelenta ﬁ

Investeste in

OAMENI

Proiecte strategice
pentru Invatdmantul Superior
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6 Planul financiar

Proiectul Centrului de Cercetdri in Psihologie Clinicd si Psihoterapie (CCPCP) al Universitatii din Bucuresti
este finantat de Universitatea din Bucuresti si de partenerii sdi din consortiu (institute, asociatii).

Comitetul consultativ poate decide, de la caz la caz, asupra acceptarii sponsorizarilor si donatiilor in
limitele legii si ale deontologiei profesionale.

n actuala formd, nu sunt se pot lua in calcul decat remuneratia colegiului redactional si a recenzentilor. De

asemenea, vom contabiliza cheltuielile cu resurse informatice, precum si pe cele aferente proceselor de
digitalizare a unor arhive.

NOTA. intr-o situatie reald, aceastd sectiune va fi dezvoltatd conform modelului aditional, capitolul 6 si
urmatoarele.

Proiecte strategice

Evaluarea calitatii cercetarii in universitati pentru Invatdmantul Superior

si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

Doctoratul in Scoli de Excelenta ﬁ

Investeste in

OAMENI
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