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1. Rezumatul proiectului

Prezentati, pe scurt, toatd informatia
PLANULUI AFACERII.

In acest spatiu trebuie sd descrieti

e organizatia (editura);
produsul (publicatia);
echipa proiectului;
partenerii;
piata;
publicul tinta;
pozitionarea strategicd;

investitia/finantarea;

relevantd privind proiectul, precum si obiectivele

Rezumatul proiectului trebuie sa fie concis si convingdtor (stil ,om de afaceri”), farad sa

depdseascd, de preferintd, 2-3 pagini (maxim 5), si trebuie sd fie ultima sectiune de completat a
PLANULUI AFACERII.
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2. Prezentarea afacerii

Aceasta sectiune are rolul de introducere la PLANUL AFACERII, urmdnd ca aici s fie prezentate
aspectele relevante legate de proiect.

Dupad lecturarea acestei introduceri, cititorul trebuie s cunoasca:
e jstoricul promotorilor, al editurii si al ideii;
care au fost motivatiile care au condus la implementarea proiectului;

care este stadiul actual al acestuia;

ce activitdti urmeazd sd se desfdsoare;

care sunt obiectivele personale si academice ale promotorilor;

ce parteneriate trebuie stabilite.
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2.1. Scurta prezentare a proiectului

Aceasta sectiune trebuie sa includa:
definirea publicatiei si a tipului de afacere;

prezentarea domeniului in care se inscrie publicatia;
prezentarea necesitatii la care rdspunde si a diferentierii fatd de alte publicatii deja
existente pe piata;

descriere formei legale adoptate;

justificarea interesului afacerii, a oportunitdtilor de crestere si a rentabilitdtii asteptate.
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2.2. Istoricul organizatiei, al promotorilor si al proiectului

in aceastd sectiune, se va prezenta istoricul organizatiei (editurii, dacd existd), al proiectului

(etapele care au fost parcurse pdnd in prezent) si al promotorilor (partea din CV legatd de
proiect).
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2.3. Misiunea

Misiunea este o declaratie globald care defineste obiectivele generale si permanente ale editurii,

exprimdnd intentiile fundamentale de gestiune, precum si orientdrile viitoare pentru
indeplinirea acesteia.
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2.4. Stadiul proiectului si rezumatul activitatilor care trebuie realizate

in aceastd sectiune, trebuie descris, intr-o formd concisd, dar completd, stadiul de dezvoltare al

proiectului, indeosebi principalele obiective deja atinse.
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2.5. Motivarea si obiectivele promotorilor in raport cu proiectul

Motivarea pe care promotorii o aratd proiectului si, in special, timpul pe care i-l pot dedica sunt

variabile importante pentru succesul acestuia.

Pagina 9

Proiecte strategice

Evaluarea calitatii cercetarii in universitati pentru Invatamantul Superior

si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

Doctoratul in Scoli de Excelenta g

Investeste in

OAMENI

Proiect cofinantat din Fondul Social Europ prin Prog Of

Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013



UNIUNEA EUROPEANA

I MINISTERUL
i- e ‘ CEORCET Vlu Z 3
= i 1 U

GUVERNUL ROMANIEI Fondul Social European Instrumente Structurale OIPOSDRU UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
MINISTERUL MUNCII, FAMILIE! POSDRU 2007-2013 2007-2013
$| PROTECTIE| SOCIALE

FINANTAREA INVATAMANTULUI
SUPERIOR $1 A CERCETARII
AMPOSDRU STINTIFICE UNIVERSITARE

2.6. Puncte critice in realizarea proiectului

in aceastd sectiune, trebuie mentionate punctele critice pentru dezvoltarea proiectului, adicd,

aspectele care pot conditiona punerea in aplicare a acestuia sau, cel putin, strategia prezentatd
in acest plan.
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3. Planul de marketing

Presupozitiile inerente implementarii unui plan de marketing sunt:

e cunoasterea clientilor (preferintele, obiceiurile, expectativele);

e cunoasterea concurentilor (punctele tari si punctele slabe).

Dupd identificarea felului in care se articuleazd aceste elemente, este posibil sG se dezvolte o

strategie de actiune care va permite, intr-o formd eficientd, satisfacerea necesitdtilor clientilor,
cunoasterea concurentilor si identificarea posibilelor schimbdri care ar putea afecta afacerea.
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3.1. Analiza pietei

3.1.1. Analiza macro
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3.2. Caracterizarea generica a pietei

Caracterizarea pietei trebuie sd reflecte aspecte precum:

caracterizarea canalelor de distributie;

dimensiunea totald a pietei unde editura pretinde sd actioneze;

Dimensiunea totald a pietei si caracterizarea canalelor de distributie trebuie sd fie prezentatd

sub forma unui raport anual, pe o perioadd de minim trei ani, pentru ca, in acest fel, sd se poatd
determina tendintele de scdadere, de mentinere sau de crestere.
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3.2.1. Publicul tinta

Publicul tinta poate fi definit ca o grupare de persoane sau organizatii cdtre care publicatia este

dirijatd. In mod direct sau indirect, o editurd ar putea avea drept clienti alte organizatii sau
consumatori.

In aceastd fazd, trebuie sd reflectdm asupra urmdtoarelor aspecte:

e cine ne sunt clienti?

e ce categorii de persoane sunt?

e oare este acesta publicatia de care au nevoie?
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3.3. Analiza concurentei

Analiza concurentei permite promotorilor sd aibd o idee clard asupra capacitdtii competitive a
proiectului. Pentru a defini gradul de competitivitate al pietei, trebuie fdcutd o analizd a datelor
cantitative, indeosebi, a numdrului total de concurenti, a cotei de piatd a principalilor
concurenti, a repartitiei vanzdrilor in functie de editurd. Trebuie, asadar, elaboratd o analizd
comparativd intre concurenti si editura care lanseazd proiectul.
in aceastd fazd, trebuie reflectat asupra urmdtoarelor aspecte:

cine sunt concurentii?

unde sunt localizati?

de cdt timp sunt pe piatd?

ce strategie de pret au adoptat?
care sunt caracteristicile publicatilor lor?
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3.4. Analiza SWOT

In aceastd sectiune, trebuie identificati factorii externi (amenintdri si oportunitdti) si interni

(puncte tari si puncte slabe) care converg spre intdrirea sau nu a pozitiei concurentiale a

proiectului.
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3.5. Pozitionarea strategica

Definiti imaginea pe care clientii ar trebui sG o aibd despre publicatia dv. in comparatie cu

concurenta, precum si caracteristicile care disting publicatia dv. fatd de alte publicatii similare.
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3.6. Marketing mix

3.6.1. Politica produsului

Publicatia nu se caracterizeazd doar prin caracteristicile sale fizice, ci prin imaginea pe care o
transmite. Astfel, existd, pe scurt, trei decizii legate de politica publicatiei:

e caracteristicile produsului;

e modul de prezentare;

e politicile de top.

in aceasta fazd, trebuie sd reflectati asupra urmdtorului aspect:

ce avantaje prezinta publicatia noastra fatd de cele ale concurentei?
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3.6.2. Politica pretului

Pretul este constituit dintr-o valoare care reprezintd cheltuielile legate de productie (costuri de
productie) inclusiv un adaos care sa permita profitul. Totusi, politica pretului nu poate fi definita

in functie de o formuld, oricdt de coerentd ar fi aceasta. Este importantd, in acest proces,
articularea mai multor elemente si anume:

preturile practicate de concurenta;
cdt sunt obisnuiti clientii sa pldteascad;
obiectivele vanzdrii;

profitul si rentabilitatea;

strategia de segmentare;

pozitionarea pe piatd.

In aceastd fazd, va trebui sd reflectém asupra urmédtoarelor aspecte:

e este pretul publicatiei noastre un pret pe care clientii sunt dispusi sa-I plateasca?

e este pretul publicatiei noastre un pret competitiv in raport cu concurenta?
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3.6.3. Politica de distributie

Definiti cea mai eficientd modalitate de a face ca publicatia sd ajungad la client, alegdnd canalul cel mai
adecvat publicatiei si pietei.

FONDUL SOCIAL EUROPEAN
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3.6.4. Politica de comunicare

In definirea strategiei de comunicare, trebui s fie luate in consideratie urmédtoarele aspecte:

e cine este publicul tintd la care dorim sd ajungem?

e ce mesaje dorim sa transmitem?

e care sunt mijloacele cele mai adecvate pentru mesaj si pentru publicul pe care il vizam?

e care sunt obiectivele comunicarii?

Mesajele de comunicare pot viza fie publicatia (comunicare de produse), fie organizatia in ansamblul ei

(comunicare institutionald). Aceste doud functii de comunicare trebuie sd fie complementare si sd
foloseascd cele mai potrivite mijloace pentru a-ti atinge obiectivele.
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3.7. Previziunea vanzarilor

Odatd elaboratd strategia de marketing, trebuie sa facem o previziune asupra vanzdrilor publicatiei.
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4. Planul organizational

Trebuie sa definim cea mai bund si cea mai adecvatd forma de editurd din perspectiva proiectului.

Structura organizationald apare ca instrument de coordonare a activitatilor si de control al felului cum
editura functioneazad.

Structura organizationald este de obicei reprezentatd sub forma unei organigrame care aratd modul cum

resursele umane sunt distribuite si gestionate, configurdnd, in mod , oficial”, canalele de distributie si de
luare a deciziei.
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5. Planul de productie

Programul de véanzdri (bazat pe previziunea vdanzdrilor, dupd definirea strategiei de marketing) este
punctul de plecare pentru intocmirea planului de productie. In functie de cantitdtile pe care ne propunem
sd le vindem, trebuie determinate cantitdtile care vor fi produse, stocurile etc.

In aceastd sectiune, trebuie descris felul in care editura va realiza publicatiile si toate deciziile critice pe

care le implicd acest proces. Tot aici, se vor estima costurile de productie si costurile pe fiecare unitate
vandutd.
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6. Planul financiar

Planul financiar este compus din planul de investitii, planul de finantare, bilantul initial,
previzional, demonstrarea rezultatelor previzionale si bugetul de care dispune.

In aceastd sectiune, trebuie sd fie explicate principalele aspecte financiare ale proiectului.
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6.1. Planul de investitii

In aceastd sectiune, trebuie inventariate si evaluate toate activele necesare pentru faza initiald a
proiectului. Este important ca inventarul sa fie exhaustiv, mai ales pentru cd schema de finantare

depinde de planul de investitii si, in cazul in care acesta este subevaluat, ar putea apdrea insuficiente de
capital care sd ameninte buna desfdsurare a proiectului.
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6.2. Demonstrarea rezultatelor asteptate

Demonstrarea rezultatelor este un document care prezintd toate veniturile si cheltuielile editurii pe o
perioadd determinata de timp, de obicei un an. Astfel, dacd elaborarea se face in termeni previzionali,

este probabil instrumentul cel mai important al PLANULUI AFACERII, intrucdt va reflecta rezultatele
lichide sperate ale editurii.
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6.3. Bilantul asteptat

Bilantul este un document static care prezintd o ,,fotografie” a situatiei economice si financiare a editurii

la un moment dat, in general la sfdarsitul anului.

FONDUL SOCIAL EUROPEAN
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6.4. Planul de finantare

Odata incheiat planul de investitii, trebuie evaluate mijloacele financiare necesare pentru ca proiectul s

poata fi implementat, prin elaborarea unui plan de finantare.
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6.5. Bugetul contabil

Odata identificate costurile si veniturile editurii,

pentru ca sd nu apard rupturi in buget.

FONDUL SOCIAL EUROPEAN

trebuie analizate fluxurile de intrare si iesire a banilor,
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6.6. Analiza rentabilitatii

6.6.1. Fondul pentru cheltuieli curente si cash-flow-ul

Se va prezenta fondul pentru cheltuieli curente, necesar analizdrii si controlului asupra cash-flow-ului
creat de editurd.
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6.6.2. Valoare actuala lichida, rata interna de rentabilitate si perioada de recuperare
a investitiei

Dupd determinarea cash-flow-ului, trebuie prezentati cdtiva indicatori de rentabilitate ai proiectului, Tn
special, valoarea actuald lichida (VAL), rata internd de rentabilitate (RIR) si perioada de recuperare a

investitiei (Payback).
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6.7. Observatii

Se vor prezenta comentariile relevante asupra planului financiar, in special asupra valorilor prezentate, o

analizd de prognozare a valorii actuale lichide, folosind diverse rate de cost ale capitalului.
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