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1. Introducere

Pozitia universitatilor romanesti in Europa cunoasterii este una din preocuparile constante ale
Consiliului National al Cercetirii Stiintifice din Invitdmantul superior. Implementarea pe scara
larga a sistemului Bologna si intrarea Romaniei in Aria Europeand a Cercetarii impun o noud
viziune asupra educatiei si cercetdrii stiintifice universitare, redefinind totodata obiectivele
prioritare ale universitdtilor romanesti. In acest context Pachetul de lucru 2 al Proiectului
Strategic ,Doctoratul in Scoli de Excelenta — Evaluarea calitdtii cercetdrii in universitati si
cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica” 1si propuneze sd realizeze un exercitiu de
amploare asupra calitatii cercetdrii stiintifice din universitatile romanesti. Exercitiul de evaluare
are drept scop final identificarea centrelor de excelenta ale universitatilor romanesti, dorindu-se
corelarea finantarii din fonduri publice a activitatilor de cercetare cu performanta universitare
in cercetare.

Pentru atingerea acestui obiectiv evaluarea calitatii cercetarii nu va fi una globala, la nivel de
universitate, ci va un locald, pe directii de cercetare. Punctul de pornire pentru determinarea
directiilor de cercetare este setul de 35 de domenii de doctorat ale Consiliului National de
Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor Universitare (CNATDCU), stiut fiind faptul ca
cercetarea este fundamentald pentru studiile doctorale. Acestora le vor fi adaugate directii de
cercetare de maxima actualitate ce includ cercetarea cu caracter transdisciplar si acele domenii
foarte noi ce nu au intrat incd in vizorul CNATDCU.

Pentru o maximad transparentd, procesul de evaluare va implica atat experti romani de prim-
plan in domeniile de cercetare in care activeaza, cat si experti internationali de anvergura.
Existd, de altfel, un Comitet International de Coordonare care asigura corelarea metodologiei
romanesti de evaluare cu practica internationala in domeniu. In acest sens prezentul document
ofera o imagine de ansamblu asupra celor mai importante exercitii de evaluare a cercetarii
acoperind atat spatiul vest-european, cat si cel asiatic si nord-american. Am acordat atentie
sporitd experientei romanesti In evaluarea cercetarii, prezentand pe larg atat IC6 cat si
Hotararea de Guvern 551/2007.

Capitolul 2 este de naturd introductiva, prezentandu-se politicile generale folosite In domeniul
cercetarii in cadrul Uniunii Europene si profilul universititilor de excelenta. In capitolul 3 este
prezentata pe larg starea actuala a cercetarii universitare din Romania si experienta romaneasca
in evaluarea calitatii cercetdrii stiintifice, anume IC6 si HG 551. Capitolul 4 prezinta pe larg
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experienta internationala in evaluarea cercetdrii, fiind discutate atat exercitiile de evaluare a

output-ului stiintific pe domenii (cele mai reprezentative fiind Research Assessment Exercise
din Marea Britanie si exercitiile derivate, anume Research Quality Framework din Australia si
Performance-Based Research Funds din Noua Zeelanda) cat si exercitiile de ierarhizare a
universitatilor pe baza output-ului stiintific (Taiwan 2008 — Performance Ranking of Scientific
Papers for World Universities si Academic Ranking of World Universities — Shanghai) si
alocarea fondurilor de cercetare pe baza de proiect (National Science Foundation, etc.). Pe langa
seria de documente narative ce descriu pe larga experienta internationald in evaluarea
cercetdrii, prezentam in Capitolul 5 o prezentare sinteticd a tuturor acestor sisteme.

Prezentul studiu se adreseaza tuturor factorilor de decizie din universitatile romanesti fiind
prima sinteza de anvergura de acest fel.
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2. Universitatile in Europa cunoasterii

Procesul de modernizare a universititilor este un subiect larg dezbatut in societatea moders. In
conditiile actuale ale procesului de globalizare, proces sustinut de explozia schimbarilor
tehnologice, in special in domeniul informaticii si al comunicatiilor, universitatile devin actorii
principali ai societatii bazate pe cunoastere prin

1. Crearea de noi cunostinte prin cercetare stiintifica,
2. Transmiterea cunostintelor prin educatie,
3. Utilizarea cunostintelor pentru crearea de noi produse si servicii, prin inovare,

Misiunea universitatii sufera astfel mutatii semnificative, de la o institutie cu rol principal de a
asigura o noua treaptd de educatie dupa studiile medii, la o structurd educationala complexa in
care cercetarea stiintifica si educatia formeazda un tot indivizibil, componenta de cercetare
devenind dominanta. O universitate de excelenta este structuratd astazi in jurul a sase elemente
cheie:

1. Calitatea resurselor umane implicate in procesul de educatie si cercetare: selectia
internationald, capacitatea de cercetare probata prin lucrdri cu impact ridicat si inalte
abilitati formative,

2. Calitatea studentilor inclusi In programe de Master si Doctorat: sistem competitiv riguros
pentru selectarea studentilor,

3. Climatul intelectual care Incurajeazd educatia si cercetarea: atmosfera de libertate
intelectuald, libertatea publicarii rezultatelor, atmosfera academica, mecanisme de
stimulare a creatiei si inovarii, sustinerea tinerilor pentru conducerea de programe,

4. Facilititi pentru educatie si cercetare: consistenta facilitdtilor cu domeniile sustinute, acces
nelimitat la documentare, la laboratoare si conditii de experimentare,

5. Atragerea de fonduri pentru cercetare si alocarea de resurse proprii pentru sustinerea
cercetdrii: granturi la nivel individual dar si la nivelul entitdtilor, alocarea fondurilor pe
bazd de competitie cu evaluare ,peer-review”, organizarea unor laboratoare la nivelul
institutiei,
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6. Infrastructurd pentru cercetare: echipamente si laboratoare competitive usor accesibile,
integrarea in reteaua internationala.

Cele mai prestigioase universitati si-au formulat inca din deceniile trecute o misiune care are la
baza crearea, prezervarea, transferul si utilizarea eficienta a cunoasterii. In declaratia asupra
misiunii Massachusetts Institute of Technology (MIT), de pilda, se spune explicit ca

Misiunea MIT este avansarea cunoasterii si educarea studentilor in stiinte, tehnologie si
alte domenii ale eruditiei academice pentru cea mai bunda deservire a tdrii si a lumii In
secolul XXI.

Similar,

Universitatea Harvard cautd sa creeze cunoastere, sa transfere cunoasterea catre studenti
si sd perimita studentilor sa foloseascd la maximum facilitatile educationale.

Comparativ insda cu SUA Europa are mai putine universitati creatoare de cunoastere. Pentru a
diminua decalajele sistemul universitar european trece printr-o reforma profunda, schemele de
alocare a fondurilor sustinand excelenta in cercetare si promovand cooperarea transnationala
inter-universitara. Cele cinci directii majore ale reformei sunt

1. Modificarea legislatiei in vederea cresterii autonomiei universitare,
Acordarea unei atentii sporite excelentei universitare si recunoasterilor internationale,

3. Acordarea unei atentii sporite colaborarilor inter-universitare si celor dintre universitati
si mediul de afaceri,
Acordarea unei atentii sporite dezvoltdrii carierelor cercetdtorilor,

5. Trecerea de la finantarea globald la cea prin competitie.

Incepand cu anii ‘90 politica de cercetare, dezvoltare, inovare (CDI) la nivel european a capatat
statutul de politica prioritard a Uniunii Europene datoritd accelerarii progresului tehnic si a
concurentei internationale. Consiliul European de la Lisabona din martie 2000 si-a fixat ca
obiectiv central realizarea unei economii europene centrate pe cunoastere, creandu-se in acest
sens Aria Europeandi a Cercetirii (ERA). Strategia Lisabona a fost completata in cadrul Consiliului
European de la Barcelona din martie 2002, care reitereaza importanta Strategiei Lisabona si
directioneaza politica europeana cdtre intensificarea eforturilor de CDI si a formadrii
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profesionale prin structurarea unei Arii Europene a Cunoasterii. Cei trei piloni ai Strategiei
Lisabona extinse sunt: cercetarea, inovarea si educatia.

Analizand topologia retelelor de cercetare universitare din Europa se disting pozitiile Marii
Britanii, Frantei, Germaniei si Italiei, legaturile inter-universitare cele mai intense fiind in vestul
si nordul Europei. In privinta FP6 majoritatea colaborarile sunt incadrate ,in triunghiul”
determinat de Marea Britanie, Suedia si Elvetia, insa o analizd asupra tuturor institutiilor
publice si private ce participa in FP5 si FP6, aratd ca Franta, Italia si Spania au pozitii
considerabil mai proeminente decat in cazul precedent, semn ca cele mai puternice unitati de
cercetare din aceste tari nu sunt universitatile.

Productia de cunoastere este generatd in Europa de un procent crescand de cooperari
transnationale, numarul acestora triplandu-se fatd de anul 1990. Transferul de cunoastere
rdmane insa mai puternic in SUA pe linia articole—patente, deorece SUA absorb mai mult decat
statele europene cunoasterea produsa in afara. Complementar, citarea articolelor stiintifice in
dosarele patentelor rdmane mai mica in Europa decat in SUA, sectorul privat fiind implicat in
SUA in publicarea rezultatelor cercetdrii mai mult decat in Europa. Analizand cunoasterea
generatd in Europa in perioada 1997-2003 observam ca Marea Britanie detine mai mult de o
treime din numadrul de patente ce apartin universitatilor. Se remarcd, de asemenea, ca sectorul
universitar nu este primul partener al fimelor europene ce se ocupd cu inovarea, cu exceptia
Finlandei unde una din trei firme ce se ocupd cu inovarea are drept prim partener o
universitate.

O analiza de ansamblu a datelor asupra cooperarilor transnationale arata in mod clar ca atat
America de Nord cat si tdrile implicate In Aria Europeana a Cercetarii intaresc colabordrile
stiintifice cu tdrile asiatice. Cooperarea tdrilor europene cu Japonia este intensa In medicind,
fizica, biologie, biotehnologie si calculatoare, in timp ce cu China cea mai intensa colaborare este
in stiinta materialelor si chimie.
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3. Situatia actuala, evaluarea si sustinerea performantei in

cercetarea stiintifica romaneasca

Universitatile sunt catalizatorul creatiei si joaca un rol cheie, prin pozitia pe care o au, in
Societate, in asigurarea celei mai importante componente a societdtii bazate pe cunoastere:
resursa umana inalt calificata. Prin cele patru misiuni importante pe care le au: crearea de noi
cunostinte prin cercetare, transmiterea cunostintelor prin educatie, diseminarea prin tehnologii
ale informatiei si comunicatiei si utilizarea cunostintelor prin noi produse si servicii,
universitatile reprezinta actorii principali ai societdtii bazate pe cunoastere.

3.1 Situatia actuala a cercetarii stiintifice universitare din Romania

Existd o recunoastere larga a faptului ca cei trei piloni: EDUCATIA, CERCETAREA,
INOVAREA, in contextul existentei unor sisteme avansate de comunicatie si de procesare a

......

si cooperarii in procesul global de dezvoltare socio-economica.

Sistemul de educatie din Romania este confruntat astdzi si va fi confruntat tot mai mult in viitor,
cu reale provocdri ce vizeaza: calitatea, performanta, competitivitatea. Acest lucru se intampla
intr-un context defavorabil in care subfinantarea cronica, infrastructura precara si lipsa de
cadre didactice competitive si-au pus deja amprenta, facandu-l neatractiv.

Cercetarea stiintificA in universitati este parte inseparabild a unui sistem de Invatamant
performant si este esentiald pentru insasi dezvoltarea sistemului de Invdtdamant superior In
conditiile in care efectele globalizdrii se resimt in toate sectoarele socio-economice, cercetarea
stiintifica, prin rolul si caracterul international, reprezintd un factor esential al realizdrii
obiectivelor globalizdrii. Cei trei vectori ai schimbadrii: globalizare, tehnologie si competitie au
un real suport in cercetarea stiintifici. In acest context se impune cresterea rolului
universitatilor si considerarea acestora ca adevarati piloni ai societatii bazatd pe cunoastere
prin:
e recunoagsterea rolului universitatilor in formarea resurselor umane, prin acumulare de
competente, stimularea imaginatiei si creativitatii pentru dezvoltarea societatii;
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e sustinerea diferentierii Intre universitdti, ludnd in considerare performantele in
cercetare, educatie, transferul de cunostinte si tehnologie si asigurarea serviciilor pentru
comunitdtile locale si regionale;

e iIncurajarea cooperarii intre universitdti si intre universitdti, institute de cercetare si
unitati economice, pentru atingerea masei critice care asigura excelenta in cercetare si
transferul de cunostinte;

¢ incurajarea capacitdtii inovative si antreprenoriale, cu un management performant si cu
lideri vizionari, care sa asigure atingerea obiectivelor privind calitatea si excelenta;

¢ evidentierea unitdtilor care asigura excelenta printr-o diferentiere clara intre BUN si CEL
MAI BUN;

e atragerea celor mai talentati tineri in centre puternice de cercetare si asigurarea
conditiilor pentru formarea si sustinerea lor.

Cercetarea stiintificd de calitate reprezintd motorul societdtii. Performanta si calitatea in
activitatea de cercetare, presupun analiza resursele umane, a infrastructurii de cercetare si
modul de utilizare a resurselor existente pentru finantarea programelor/proiectelor de cercetare.

Probleme ale cercetarii stiintifice din universitati

In contextul internationalizirii rezultatelor cercetirii, intr-un sistem in care competitia si
cooperarea sunt unanim recunoscute, apare in mod firesc necesitatea evidentierii contributiilor
la dezvoltarea cunoasterii, atat a institutiilor de cercetare cat si a cercetdtorilor implicati in
programe de cercetare nationale si internationale, multdisciplinare si transdiciplinare.

Analiza rezultatelor cercetdrii stiintifice din universitati prin prisma impactului asupra
dezvoltarii cunoasterii, dar si prin prisma eficientei utilizarii resurselor alocate, evidentiaza
faptul cd, desi au fost obtinute unele rezultate stiintifice, suntem departe de a realiza un sistem
performant, competitiv la nivel european.

Desi a fost creat un sistem competitiv de alocare a fondurilor, similar celor existente in lume, nu
s-a realizat saltul de mentalitate, necesar pentru a realiza performanta si excelenta in cercetarea
stiintifica. Suntem inca tributari unei conceptii de ajutor colegial neprincipial in procesul de
evaluare. Nu s-a inteles inca faptul ca cercetarea stiintifica prin impactul asupra dezvoltarii
cunoasterii si, implicit asupra dezvoltarii societatii si a calitatii vietii, poate contribui decisiv
asupra dezvoltarii durabile a omenirii.

Pagina 10

| - - i

Prolect finantat de MINISTERUL MUNCIl FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| §1 PROTECTIE| SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARI $1 INOVARI FINANTAREA INVATAMANTULU
AMPOSDRU OIPOSDRU SUPERIOR $1A CERCETARII
STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



1 i 5 Proiecte strategice
OKCStcste in * DOCtoratU| In $COII de Excelenta ﬁ pentru Invatamantul Superior

Resursele financiare alocate in ultimii ani de catre CNCSIS, desi nu au depasit 10% din
fondurile totale alocate cercetarii, au avut un impact considerabil asupra relansarii activitdtilor
de cercetare stiintifica in unele universitati.

Analiza stdrii cercetarii stiintifice precum si evaluarea performanteor actuale ale activitati de
CDI din Romania, este realizata in cadrul lucrarii , Sistemul National de cercetare, dezvoltare
si inovare in contextul integrdrii in aria europeana a cercetdrii”, lucrare publicatd in cadrul
proiectului: “Elaborarea Strategiei Nationale in domeniul CDI pentru perioada 2007-2013 bazatd pe
elementele unei planificdri strategice” finantat de Autoritatea Nationala de Cercetare Stiintifica prin
programul sectorial (2005-2006). Sunt analizate performantele sistemului romanesc de cercetare,
dezvoltare si inovare (CDI), contributia sistemului CDI din Romania la stiinta mondiala si
investigarea structurii acestor contributii precum si participarea sistemului CDI la programele
Uniunii Europene.

Conform ISI Essential Science Indicators, cercetdtorii din Romania au publicat in ultimii 10 ani
(1995-2005) un numar de 19.948 de articole indexate, care au fost citate de 68.982 ori. Romania se
afla pe locul 48 din 146 de tari ca numdr de citdri (impact al cercetdrii) si locul 43 in
clasamentul functie de numarul de articole.

In privinta impactului, Romania are o performanta similara cu Thailanda, Slovenia, Bulgaria,
Croatia, Arabia Saudita si Iran, iar In privinta numarului de articole, performantele sunt
similare cu Egipt, Slovacia, Chile, Iran si Hong-Kong. Romania contribuie cu aproximativ 0,07%
la impactul total al aricolelelor si cu 0,2% la productia stiintifica mondiald. Aricolele din
Romania sunt citate de 3,46 ori, ceea ce este sub media mondiald de 9,43 de citdri pe articol. O
cauza importantd a decalajului fata de celelalte tari o constitue si subfinantarea cercetdrii in
Romaénia.

In ceea ce priveste productivitatea, respectiv numarul de publicatii stiintifice sau citari, raportat
la populatie, Roméania ocupa ultimul loc dintre tarile UE si tarile candidate, precum si locuri
foarte slabe pe plan international. Romania a beneficiat de 3.091 de citdri la un milion de
locuitori, fiind pe locul 74 din lume si a realizat 894 de publicatii la un milion de locuitori,
fiind pe locul 69. Romania se situiaza sub media mondiala la ambi indicatori, aceasta medie
tiind de 15.798 citari, respectiv 1.675 articole la un milion de locuitori. Cele 10 tdri noi membre
au o medie de 3.483 de articole la un milion de locuitori iar intreaga UE are o medie de 7.089
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de articole la un milion de locuitori. Romania trebuie sa creasca productivitatea stiintifica de 4
ori pentru a ajunge la nivelul mediu al noilor tari membre si de 8 ori pentru a ajunge la nivelul
mediu al UE.

In concluzie, performanta stiintifici a Romaniei este foarte slabd, avand in vedere mirimea
tarii, performanta nedemna de statutul sdu de tara europeand, fiind comparabild sau depasita
de cea a unor tari africane sau insulare (Gambia, Africa de Sud, Gabon, Trinidad si Tobago,
Jamaica, Botswana).

Rolul si misiunea universitatilor

Excelenta si competitivitatea cercetdrii stiintifice, revigorarea cercetarii fundamentale si
conectarea la problemele industriei si societatii, sunt cruciale pentru viitorul sustenabil al
Europei. Universitdtile reprezinta cele mai importante motoare ale dezvoltarii potentialului de
cercetare. Functie de intensitatea cu care realizeaza cele trei functii principale in societate:
educatie, cercetare stiintificd si transfer de cunostiinte sub formd de inovare, universitdtile pot fi
clasificate si ierarhizate. Astfel, universitdtile cu semnificativa capacitate de cercetare si
orientare masiva spre activitati de cercetare, pot fi incluse intr-o prima categorie de universitati
- UNIVERSITATI DE CERCETARE. Cele mai multe universititi dezvolta programe de educatie
si de cercetare si reprezintd cea de-a doua categorie, iar cea de-a treia categorie de universitati se
axeazd pe inovare si sustinerea puternica a companiilor locale si regionale.

Fiecare universitate trebuie sa-si defineasca clar misiunea si obiectivele si sa realizeze excelenta
in domeniile selectate, sa realizeze o strategie institutionala in raport cu misiunea asumata.
Finantarea universitatilor trebuie diferentiatd functie de vizibilitatea si misiunea lor,
impunandu-se utilizarea unor criterii corespunzatoare pentru evaluarea si incadrarea lor intr-o
categorie sau alta, pe baza unor modele de finantare specifice. Se impune sustinerea
universitatilor autonome cu un management performant, atat al dezvoltarii institutionale cat si
al resurselor umane.

Universitdtile trebuie sa investeascd in arii de cercetare de varf, sd se concentreze pe activitdti de
cercetare prin asigurarea masei critice de infrastructura si suport pentru atragerea celor mai
bune minti. Se impune crearea unor mecanisme eficiente de finantare a grupurilor de excelenta,
coagulate In jurul unor personalitati pe domenii.
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Societatea bazatd pe cunoastere necesita resurse umane inalt calificate si o cerintd speciala
pentru perfectionarea profesionald prin carierele lor. Pentru aceasta se impune sistemul de
invdtare permanent (Life Long Learning) si crearea unor oportunitdti de training, crearea de
retele deschise bazate pe cunostinte si transferul cunostintelor existente spre mediul economic.

Problema care se pune cu acuitate se refera la asigurarea transferului direct si difuzia acestor
cunostinte in economie si societate.

Viziunea traditionala, liniard, a inovdrii de la cercetarea de baza la cercetarea aplicativa, nu mai
reprezintd un model de lucru adecvat economiei bazate pe cunoastere. Inovarea trebuie vdzuta
ca un proces circular si interactiv, un model deschis de tipul ,,open innovation”.

Se impune:

e definirea clard a rolului universitatilor in procesul de inovare, al transferului
cunostintelor in produse inovative pentru economia cunoasterii.

e recunoasterea diversitatii universitatilor in sistemul inovarii — Nu toate universititile
probeazd capacitati inovative;

e diversificarea mecanismelor pentru transferul si diseminarea cunostintelor;

e valorificarea patentelor si a creatiei universitare prin mijloace complexe de interactiune
intre universitati si industrie, prin actiuni de identificare si promovare de ambele parti
ale inovarii.

Apar in mod necesar noi cerinte pentru realizarea parteneriatelor de tipul universitate—
industrie, un nou cadru legislativ, financiar si fiscal, stimulativ si cu Inalta flexibiliate.
Universitatile sunt chemate sa-si defineasca propria strategie pentru diseminarea si transferul
cunostintelor, inclusiv prin stabilirea unor relatii cu comunitatile locale, care valorifica resursa
umand formata In universitati si cunostintele produse si transferate. Din aceste considerente
sunt necesare:

e crearea la nivelul universitdtilor si al unitatilor socio-economice, a unor centre specializate
pentru managementul, transferul si diseminarea cunogiintelor, valorificarea creatiei si
inovarii, a patentelor intr-un sistem al inovarii; este necesara includerea expertilor din
mediul economic in structurile manageriale ale universitatilor si invers, pentru o mai
buna cunoastere a cerintelor si mai eficienta valorificare a cunostintelor;

e finalizarea programului de informatizare a Intregului sistem de cercetare — dezvoltare —
inovare, prin crearea portalului cunoagterii in Romania, care va permite accesul la resurse
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umane, rezultate semnificative, infrastructurd, mecanisme pentru difuzia, transferul si

valorificarea cunostintelor si a experientelor de buna practica.

e definirea de catre universitati a unor strategii clare pentru tranferul cunostintelor, a unor
mecanisme viabile pentru un parteneriat eficient cu comunitatea locala si cu industria,
asigurand un management profesional al cunostintelor, inclusiv al resurselor umane;

e constientizarea de catre unitdtile economice a importantei cooperadrii, a parteneriatelor
strategice cu universitatile pentru achizitia de cunostinte avansate, necesitatea formarii
resurselor umane proprii, valorificarea expertizei externe (din universitati) pentru
crearea sistemului inovarii si a managementului cunostintelor.

Provocarile societdtii bazata pe cunoastere, impun o analiza de fond a rolului si locului ocupat
de universitati intr-o asemenea societate, o regandire a intregului sistem de educatie si cercetare
stiintifica. Cele trei componente majore ale sistemului: resursele umane, resursele financiare si
materiale, precum si managementul, trebuie analizate si redimensionate pentru a raspunde
exigentelor impuse de cerintele de performanta si excelentd intr-o economie bazata pe
cunostinte.

In acest context apreciem ca se impun urmatoarele masuri:

e definirea clard a misiunii si a obiectivelor strategice ale universitatilor structurate pe
categorii, functie de ponderea si calitatea activitdtilor: educatie si cercetare, cercetare,
educatie, servicii pentru comunitate;

o selectarea obiectivelor si a prioritatilor In cercetarea stiintificA prin identificarea
potentialului uman si a infrastructurii ca masa critica pentru atingerea excelentei;

e restructurarea sistemului de organizare si a managementului cercetarii stiintifice, cu
orientarea pe personalitati si scoli de excelentd (grupuri performante in jurul
personalitatilor);

e regandirea pozitiilor academice din Invatamantul superior cu orientare spre evaluare
periodica si disparitia mentalitatii cd oricine intrd in sistem trebuie sd ajunga profesor;

e evaluarea capacitatii universitatilor de a organiza activitati de educatie si cercetare si
stabilirea competentelor acestora pentru cele trei cicluri. Nu toate universitdtile pot
organiza programe formative — Master, Doctorat, Post-doctorat;

e regandirea sistemului de transfer al cunostintelor si cresterea capacitatii studentilor de a
valorifica si transfera cunostinte, bazata pe promovarea unor mecanisme care dezvolta

Pagina 14

e - ESfisasu

ct finantat de MINISTERUL MUNCIl FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| §1 PROTECTIE| SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARI $1 INOVARI FINANTAREA INVATAMANTULU
AMPOSDRU OIPOSDRU SUPERIOR $1A CERCETARII
STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



1 i 5 Proiecte strategice
OKCStcste in * DOCtoratU| In $COII de Excelenta ﬁ pentru Invatamantul Superior

abilitati si competente, capacitdti de lucru in echipe colaborative, capacitati de
comunicare si autoevaluare;

¢ lansarea unor programe de cercetare pentru definirea curriculei, a metodelor pedagogice
eficiente care sa asigure pregatirea eficientd a viitorilor cercetatori, cu deschidere spre
noua societate a cunoasterii;

e definirea unui cadru legislativ care sa stimuleze competitia si sa promoveze valoarea si
excelenta in educatie si cercetarea stiintifica; sa stimuleze creativitatea si inovarea,
cooperarea cu mediul socio-economic si sustinerea economiei bazata pe cunostinte.

Concluzii

O analiza obiectiva a stdrii sistemului de Invatamant superior si a cercetarii stiintifice din
Romania acum, dupa 117 ani de la lansarea programului de reforma, in contextul integrarii in
Aria Europeana a Educatiei si Cercetdrii, se impune cu necesitate. Fara pretentia de a acoperi
toate aspectele ce vizeaza acest sistem considerat teoretic prioritar de catre toti guvernantii,
apreciem cd evolutia acestuia, desi pozitivd in multe privinte, se afla departe de obiectivele
propuse in cadrul strategiei de reformare.

Calitatea procesului formativ, infrastructura pentru invatamant si cercetare, rezultatele
cercetdrilor stiintifice, sunt inca la un nivel necompetitiv in multe domenii, desi au fost depuse
eforturi sustinute pentru compatibilizarea sistemului romaneasc de educatie si cercetare
stiintifica cu sistemul european.

Subfinantarea cronica si lipsa de fermitate in aplicarea unor reforme structurale la nivelul
sistemului de Invatamant superior, reprezinta factorii esentiali ai necompetitivitatii unor
componente ale sistemului.

Selectia si promovarea cadrelor didactice pe baza unor criterii recunoscute international,
infuzia de capital in infrastructura pentru educatie si cercetare, reorganizarea si eficientizarea
sistemului de management universitar, redefinirea conceptului de sistem de invatamant
superior si definirea unor mecanisme de finantare bazate pe indicatori de calitate si
performanta la toate nivelurile sistemului educatiei superioare, reprezinta prioritatile etapei
actuale.
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Recomandari privind dezvoltarea capitalului uman

Asa cum rezultd din diagnoza sistemului CDI, un element critic referitor la capacitatea de
absorbtie a fondurilor pentru CDI si impactul asteptat, il constituie numadrul si calitatea
cercetatorilor din Romania.

Imbunatdtirea acestor aspecte va trebui sa se realizeze In conformitate cu prevederile Cartei
Cercetditorului, in special privind recrutarea si cariera in cercetare.

Pe baza analizei situatiei actuale, recomandarile privind dezvoltarea capitalului uman din
cercetarea romaneasca vizeaza urmatoarele paliere:

1. Numarul de cercetatori. Avand in vedere ca numarul de cercetatori la 1000 locuitori se
afld la o treime din media UE25, se recomanda cresterea numadrului acestora (pana la
dublarea lor in 2013), in special pentru urmatoarele categorii:

a. In universitati
i. Cresterea semnificativd a numarului de persoane angajate ca cercetatori
atat din resurse proprii, cat si prin finantare de baza
ii. Raportarea cercetarii efectuate in contul a 25% din norma didactica
b. In firme: incurajarea pentru realizarea de departamente de cercetare prin oferirea
unor stimulente reale

2. Intinerirea

a. Cresterea atractivitatii carierei In cercetare prin majorarea semnificativa a
salariilor pentru tineri, in special cu performante in perioada de educatie (medii,
masterate si doctorate in special in strdindtate)

b. Atragerea doctoranzilor in cercetare

c. Reducerea conditionarilor legate de timp pentru castigarea titlurilor stiintifice

3. Calitatea

e Atragerea cercetatorilor romani din strdinatate prin oferirea de stimulente materiale si
dezvoltarea capacitatilor experimentale la nivel national
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e Atragerea studentilor romani din strainatate (actualmente peste 10.000 de studenti
romani invatd in strdindtate) pentru a activa in cercetare sau in mediul universitar.

e Pregatirea permanenta a cercetatorilor (prin includerea obligatorii a certificarii de
utilizare a computerului)

e Incurajarea cunoasterii limbilor de circulatie internationals, stimularea obtinerii de
atestate de catre cercetatori

4. Pregatirea

e Sustinerea cresterii ponderii specializdrilor S&T la nivelul educatiei universitare (atat in
universitatile publice, cat si in cele private unde domeniile S&T sunt quasi absente), prin
finantarea facilitdtilor specifice

e Abordare sistemica a abilitatilor de cercetare si creativitate la nivelul sistemului
educational

e Crearea de granturi de cercetare destinate studentilor

5. Evaluarea

e Evaluare unitara periodica si transparenta pe criterii de performanta (cu diferentierea
salariala corespunzatoare)

e Evaluarea periodica a managementului (componenta internationald)

e C(lasificarea publicatiilor nationale pentru a permite o evaluare corectd

e Sustinerea indexdrii internationale a publicatiilor roméanesti

e Trecerea de la evaluarea institutiilor la evaluarea la nivel de wunitati cognitive, adesea
inchegate in jurul unor personalitati

o Imbunititirea responsabilitatii evaludrii prin combinarea evaludrilor nationale cu cele
internationale in scopul inducerii in sistemul CDI (inclusiv in sistemul peer-review)

6. Retele

¢ Intre cercetatori si mediul de afaceri prin incurajarea participdrii firmelor beneficiare ale
cercetdrii, ca partenere in programele care vizeaza crearea de tehnologii
e Crearea unui cadru de comunicare cu cercetatorii romani din strdinatate
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7. Evidenta

e Crearea unui sistem de evaluare reald a implicdrii personalului didactic din universitati
in cercetare (actulamente evaluarea se face aplicand 25% la numarul de cadre didactice)

e Crearea unei baze de date a tuturor cercetatorilor din Romania

e Crearea unei baze unice a expertilor evaluatori din Romania

e Sustinerea mobilitatii interne si internationale a cercetatorilor

o Imbunatitirea imaginii cercetitorului in societate prin adoptarea unei strategii de
comunicare adecvate, atat la nivelul sistemului de educatie, cat si la nivelul societatii in
general.

Bibliografie

1. Sistemul National de Cercetare, Dezvoltare si Inovare in contextul integrarii in Aria
Europeana a Cercetdrii, Prof. Dr. Ing. loan DUMITRACHE , Prof. Dr. Ing. Adrian CURA],
Academician Florin FILIP;, Lucrare publicata in cadrul proiectului ,Elaborarea Strategiei
Nationale in domeniul CDI pentru perioada 2007-2013 bazata pe elementele unei planificari
strategice”

2. Raportul CNCSIS: Integrarea universitatilor romanesti in Aria Europeand a Educatiei si
Cercetarii, Prof. Dr. Ing. Ioan DUMITRACHE, Iasi 2006;

3.2 Indicatorul de calitate IC6

Indicatorul de calitate IC6 este un exercitiu de evaluare stiintifica a nivelului performantelor in
cercetarea universitara romaneasca condus de Consiliul National al Cercetarii Stiintifice din
Invitamantul Superior (CNCSIS).

Scopul IC6 este acela de a include In metodologia de finantare a universitatilor romanesti o
componenta cu rol stimulativ si corectiv. Aceasta permite ca alocatiile de la bugetul de stat
pentru acoperirea necesitatilor de baza ale universitatilor pentru pregatirea studentilor
(cheltuielile cu personalul si cheltuielile materiale) sa fie corelate cu modul in care aceste
necesitati sunt efectiv satisfacute atat din fondurile alocate de stat cat si din alte venituri. Astfel,
daca numarul de studenti echivalenti unitari exprima volumul efortului de pregatire oferit de
universitate studentilor sdi, cu ajutorul indicatorilor de calitate este luatd in calcul si premiza
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calitatii activitatilor desfasurate (privitd din perspectiva financiara), conform reglementarilor in

vigoare (Legea Invatdmantului nr. 84/1995, cu actualizari) care specifica faptul cad finantarea de
baza se ,asigura si in functie de alti indicatori specifici activitatii de Invatamant, in special de cei
referitori la calitatea prestatiei in invatamant”.

Obiectivul principal al IC6 este acela de evaluare a nivelului performantelor in cercetarea
stiintifica universitara prin alocarea unui procent din finantarea de baza. Exercitiul din 2009
este al saptelea de acest fel, primul avand loc in 2003. S-a inceput in 2003 cu un procent de 3%
din finantarea de baza, pentru ca in ultimii doi ani sa se ajunga la un procent de 7%. Analiza
din 2008 a cuprins 49 de universitati din care 8 sunt din domeniul artistic si arhitectura.

Setul de indicatori de calitate considerati in IC6 contine:

¢ elemente care vizeaza direct procesul de pregatire al studentilor referitoare la personalul
didactic si baza materiala

e elemente care influenteaza In mod indirect procesul de pregdtire si care au un rol
esential In buna desfdsurare a acestuia care privesc cercetarea stiintifica si
managementul universitar.

Importanta elementelor vizate de indicatorii de calitate este consideratd a fi diferitd. Din punct
de vedere matematic aceasta se exprimd prin atribuirea fiecarui indicator a unei valori
exprimate procentual, denumitd ponderea indicatorului (px). Aceastd pondere exprima
procentajul, din totalul finantdrii de bazd, care se repartizeazd universitatilor in functie de
indicatorul respectiv (ICx). Ponderea totala a componentei din finantarea de baza a cdrei
distribuire este influentatd de indicatorii de calitate este, pentru anul 2009, 30% (fiind egald cu
suma ponderilor procentuale ale indicatorilor, avand in vedere faptul ca fiecare influenteaza o
subcomponentd distinctd). Indicatorii de calitate se calculeaza pentru fiecare universitate in
parte prin formule matematice care contin un intreg set de parametri. Majoritatea indicatorilor
(13 din 17) se calculeaza prin formule matematice simple (raportul a doi parametri sau raportul
a doud sume de parametri).

Calculul indicatorilor de calitate se face pentru fiecare universitate in parte, pornind de la
valorile parametrilor care intrd in formule. Pentru aceasta universitatile transmit MECT datele
disponibile la momentul considerat de referinta, necesare calculului indicatorilor de calitate.
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Procedurile utilizate nu exclud posibilitatea ca pe parcursul anului sa fie facute actualizari ale
valorii indicatorilor pornind de la noile date devenite disponibile.

IC1 masoara numarul cadrelor didactice universitare titulare, cu carte de munca in universitate,
raportat la numarul de studenti echivalenti unitari (bugetati si cu taxa), IC2 mdsoara numadrul de
profesori universitari titulari, raportat la numarul de studenti echivalenti unitari (bugetati si cu
taxa), ICs masoard numadrul de conferentiari universitari titulari raportat la numarul de studenti
echivalenti unitari (bugetati si cu taxd), etc., in timp ce ICs masoard nivelul performantelor in
cercetarea stiintifica. IC; masoara ponderea studentilor echivalenti unitari din ciclurile de studii
de masterat si doctorat (pentru anul 2009 si studii aprofundate in lichidare) in totalul
studentilor echivalati unitari (bugetati si cu taxa), ICs mdsoara raportul procentual dintre
valoarea contractelor de cercetare-proiectare si totalul veniturilor universitatii, ICo masoara
valoarea cheltuielilor pentru dotari si investitii, etc.

Indicatorul de calitate ICs urmareste evaluarea nivelului performantelor in cercetarea stiintifica
universitara, avand o structurd complexd si o formula de calcul distinctd comparativ cu ceilalti
indicatori. Pentru anul 2009, CNFIS propune mentinerea la 7% din total a ponderii pentru acest
indicator, In conditiile in care directiile strategice de la nivel national si european sustin, in
prezent, ciclurile superioare de studii (master si doctorat), aceste cicluri de studii fiind
beneficiarele directe ale rezultatelor cercetarii stiintifice universitare.

Propunerea CNCSIS pentru anul 2009 urmareste 5 principii generale de apreciere a
performantei in cercetarea stiintificd universitard, stabilite si aplicate de catre CNCSIS, in baza
unei metodologii specifice:

Capacitatea de a atrage fonduri pentru cercetare (25%)

Capacitatea de a pregdti resursa umana pentru cercetare (10%)
Relevanta si vizibilitatea rezultatelor (50%)

Capacitatea de a concepe/dezvolta produse-tehnologii inovative (10%)
Capacitatea de a organiza si sustine activitatea de cercetare (5%)

SIS

Fiecare principiu general de apreciere a performantei are un mod de calcul distinct, conform
metodologiei CNCSIS si de aceea pentru acest indicator cu structurd complexa nu se calculeaza
un punctaj global.
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Prezentam mai jos structura detaliatd a indicatorului de calitate IC6 privind performantele
cercetdrii stiintifice universitare pe baza noii propuneri a CNCSIS.

Denumire Pondere din | Pondere din
ICs finantarea
de baza

1. Capacitatea de a atrage fonduri pentru activitatea stiintifica 25% 1,75%
1.1 Initiativa in atragerea de fonduri de cercetare la nivel national si 4% 0,28%
international

1.2 Proiecte castigate In competitii nationale si internationale 6% 0,42%
1.3 Fonduri atrase din competitii nationale si internationale prin 15% 1,05%

proiecte/contracte de cercetare, consultanta/servicii tehnice si tehnologice
(nationale sau internationale, inclusiv incheiate direct cu companii din tara
si strainatate)

2. Capacitatea de a pregati resursa umana inalt calificata pentru 10% 0,70%
activitatea de cercetare stiintifica

2.1 Gradul de implicare In pregdtirea resursei umane Inalt calificate pentru 4% 0,28%
activitatea de cercetare stiintifica

2.2 Eficienta In pregatirea resursei umane inalt calificate pentru activitatea 6% 0,42%
de cercetare stiintifica

3. Relevanta si vizibilitatea rezultatelor activitatilor de cercetare 50% 3,50%
stiintifica

3.1 Articole publicate in reviste recunoscute la nivel international — cotate 30% 2,10%

ISI Web of Science, din fluxul principal de publicatii fara factor de impact,
indexate BDI, publicate in volumele conferintelor internationale cotate ISI
si/sau cele organizate de societdti profesionale internationale

3.2 Articole publicate in reviste recunoscute la nivel nationale, de cétre 10% 0,70%
CNCSIS, de categorii B si B+

3.3 Carti publicate In edituri nationale si edituri internationale (format 10% 0,70%
electronic si/sau hartie)

4. Capacitatea universitatilor de a concepe/dezvolta produse - tehnologii 10% 0,70%

inovative pentru mediul de afaceri

5. Capacitatea institutionala a universitatilor de a organiza si sustine 5% 0,35%
activitatea de cercetare stiintifica performanta

Tabel 3.2.1: Lista indicatorilor si ponderea asociata acestora pentru IC6.
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Metodologia de evaluare IC6 este una institutionald, urmarindu-se calcularea indicatorilor de
calitate pentru fiecare universitate in parte, pornind de la valorile parametrilor care intra in
formule. Conform regulamentului, fiecare universitate din cele 49 aflate sub evaluare pot
trimite cate un singur dosar in care isi raporteaza performantele in cercetarea stiintifica bazata
pe cele cinci criterii generale enumerate anterior.

Rezultatele IC6 obtinute de fiecare universitate in parte cu punctajul aferent pentru fiecare
indicator in 2008 sunt prezentate in tabel de mai jos. Rezultatele complete sunt disponibile la
adresa www.cncsis.ro/rezultate IC8.php. in urma acestei evaluiri se desprinde clar concluzia
cd performanta stiintificdi a Romaniei este slaba, avand in vedere mdrimea tarii, nedemna de
statutul sdau de tard europeand. De exemplu, in privinta impactului, Romania contribuie cu
aproximativ 0,07% la impactul total al articolelor si cu 0,2% la productia stiintifici mondiald
avand o performantd similara cu Thailanda, Slovenia, Bulgaria, Croatia, Arabia Saudita si Iran,

iar In privinta numadrului de articole, performantele sunt similare cu cele din Egipt, Slovacia,
Chile, Iran si Hong-Kong. In ceea ce priveste productivitatea, respectiv numarul de publicatii
stiintifice sau citdri, raportat la populatie, Romania ocupa ultimul loc dintre tdrile UE, precum si
locuri foarte slabe pe plan international.

Initiativa | Proiecte Fonduri Gradul de Eficientain | Articole Articole Carti Capacitatea | Capacitat
dea castigate | atrase din implicareIn | pregatirea publicate | publicate | publicate | universitdtil | ea
atrage in competitii pregatirea de resursa inreviste | inreviste | Inedituri | ordea institutio
fonduri competiti | nationalesi | resursei umand inalt | recunosc | recunosc | nationale | concepe/de | nalda
Universitate de i internation | umaneinalt | calificats, ute la ute la recunosc | zvolta universit
cercetare | nationale | ale, prin calificate, pentru nivel nivel ute produse atilor de
la nivel si proiecte/co | pentru activitatea internati | national - | CNCSIS tehnologice | a
national internati ntracte de activitatea de cercetare | onal de catre si edituri | inovative organiza
si onale cercetare, de cercetare | stiintifica CNCSIS internati pentru si sustine
internati consultanta | stiintifica onale de mediul de activitate
onal [servicii prestigiu | afaceri ade
tehnice si cercetare
tehnologice stiintifica
Academia de | 0,0940 0,0284 1,9078 0,4206 0,1463 0.2802 0,3082 0,2523 0,0000 1,0000
Studii
Economice
Academia 0,0000 0,0000 0,3401 0,5000 0,1195 0,0853 0,0827 0,2474 0,0000 1,0000
Nationala de
Educatie
Fizica si
Sport
Bucuresti
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SNSPA

0,0583

0,0466

0,0059 0,3103 0,1005 0,1363 0,1194 0,2883 0,0000 0,5000

Universitatea
“ALLCuza”
Tasi

0,1060

0,0585

2,5979 0,8484 0,1293 0,2659 0,0780 0,1816 0,0072 1,0000

Universitatea
L, Aurel
Vlaicu” din
Arad

0,0302

0,0278

0,5442 0,0000 0,0000 0,1193 0,1875 0,3381 0,0039 1,0000

Universitatea
,,Babes-
Bolyai”, Cluj-
Napoca

0,0979

0,0519

3,3087 0,8361 0,0987 0,4029 0,2171 0,3917 0,0090 1,0000

Universitatea
,Constantin
Brancusi”
Targu-Jiu

0,0041

0,0095

0,3397 0,0000 0,1042 0,0607 0,1554 0,4210 0,0000 1,0000

Universitatea
,Dundrea de
Jos” Galati

0,0462

0,0139

1,0519 0,6493 0,1052 0,1085 0,0996 0,1189 0,0011 1,0000

Universitatea
leftimie
Murgu”
Resita

0,0713

0,0026

0,6661 0,1818 0,0435 0,0723 0,4470 0,1946 0,0000 1,0000

Universitatea
,Lucian
Blaga” Sibiu

0,0214

0,0052

1,0188 0,4963 0,1040 0,1553 0,1654 0,2252 0,0000 1,0000

Universitatea
L, Ovidius”

Constanta

0,0351

0,0107

2,2709 0,6373 0,0946 0,1111 0,1016 0,1700 0,0000 1,0000

Universitatea
,,Petru
Maior”

Targu-Mures

0,0479

0,0158

0,1476 0,1429 0,0000 0,0885 0,2699 0,3357 0,0205 1,0000

Universitatea
Politehnica
Bucuresti

0,1201

0,0463

4,7856 0,4396 0,0804 0,3182 0,1033 0,1743 0,0209 1,0000

Universitatea
Politehnica
Timisoara

0,0450

0,0152

2,0808 0,5911 0,1455 0,2911 0,1743 0,1414 0,0022 1,0000

Universitatea
,,Stefan Cel
Mare”

Suceava

0,0640

0,0413

1,8658 0,3774 0,1333 0,1660 0,2448 0,2119 0,0349 1,0000

Universitate
,Transilvania
” Brasov

0,0809

0,0211

1,8057 0,4814 0,0668 0,2911 0,3150 0,1525 0,0000 1,0000
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Universitatea
,,Valachia”
Targoviste

0,0512

0,0220

1,1607 0,3800 0,0782 0,1783 0,4765 0,2978 0,0030 1,0000

Universitatea
,,1 Decembrie
1918” Alba-
Tulia

0,0474

0,0543

0,2410 0,3548 0,1468 0,1259 0,2091 0,2344 0,0000 1,0000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie
,,Carol
Davila”
Bucuresti

0,0231

0,0063

0,0885 0,5872 0,0849 0,0776 0,0037 0,0175 0,0009 0.5000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie
,,Gr.T.Popa”
Tasi

0,0434

0,0107

0,9377 0,7181 0,1139 0,1930 0,1309 0,0680 0,0000 1,0000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie

L Iuliu
Hatieganu”
Cluj-Napoca

0,0752

0,0275

2,3065 0,7594 0,7946 0,1212 0,0881 0,0469 0,0000 0,5000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie
Craiova

0,0595

0,0153

1,4279 0,6324 0,0760 0,1698 0,0573 0,0348 0,0024 1,0000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie
Targu-Mures

0,0476

0,0129

1,1251 0,7222 0,0815 0,2598 0,0710 0,1266 0,0000 0,5000

Universitatea
de Medicina
si Farmacie
,,Victor
Babes”
Timisoara

0,0187

0,0086

1,2511 0,6916 0,0434 0,3038 0,1071 0,0430 0,0284 1,0000

Universitatea
de Nord Baia
Mare

0,0259

0,0073

0,4667 0,3330 0,1524 0,0796 0,1073 0,2582 0,0000 1,0000

Universitatea
de Stiinte
Agricole si
Medicina
Veterinara
,,Jon Ionescu
de la Brad”

0,1833

0,0644

5,6327 0,8182 0,1071 0,4599 0,1253 0,1133 0,0172 0,0000
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Tasi

Universitatea
de Stiinte
Agricole si
Medicina
Veterinara a
Banatului
Timisoara

0,0479

0,0212

4,2361 0,5895 0,1408 0,1299 0,4413 0,1031 0,0018 1,0000

Universitatea
de Stiinte
Agricole si
Medicina
Veterinara
Cluj-Napoca

0,1858

0,0817

6,6821 0,6667 0,0858 0,1624 1,0485 0,5147 0,0037 1,0000

Universitatea
de Stiinte
Agricole si
Medicina
Veterinara
Bucuresti

0,0700

0,0201

4,6890 0,7687 0,1303 0,1326 0,4903 0,1848 0,0189 0,5000

Universitatea
de Vest
Timigoara

0,0644

0,0224

1,1786 0,5506 0,0491 0,2149 0,2959 0,2251 0,0000 1,0000

Universitatea
Bacau

0,0592

0,0180

0,5138 0,0682 0,0000 0,2097 0,3199 0,2775 0,0000 1,0000

Universitatea
Bucuresti

0,0497

0,0307

2,9540 0,8568 0,0818 0,1691 0,0317 0,1160 0,0005 1,0000

Universitatea
Craiova

0,0680

0,0239

1,2830 0,4690 0,0896 0,1990 0,2828 0,3393 0,0030 1,0000

Universitatea
Oradea

0,0236

0,0077

1,1006 0,3281 0,0652 0,0833 0,2198 0,1030 0,0008 1,0000

Universitatea
Petrosani

0,0244

0,0166

1,5444 0,5000 0,1121 0,4534 0,0898 0,1872 0,0049 1,0000

Universitatea
Pitesti

0,0385

0,0133

0,8615 0,3571 0,0942 0,2958 0,2495 0,2163 0,0000 1,0000

Universitatea
Maritima
Constanta

0,0522

0,0130

0,9852 0,3571 0,1538 0,3144 0,0899 0,2544 0,0000 1,0000

Universitatea
Petrol si
Gaze Ploiesti

0,0354

0,0044

1,8600 0,5000 0,0893 0,1041 0,2525 0,1507 0,0028 1,0000

Universitatea
Tehnica ,,Gh.
Asachi” lasi

0,0573

0,0213

2,4940 0,5652 0,0695 0,3238 0,0886 0,1420 0,0022 1,0000

Universitatea
Tehnica de
Constructii
Bucuresti

0,0374

0,0094

2,6253 0,5256 0,0569 0,1010 0,0967 0,0901 0,0000 1,0000
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UNIUNEA EUROPEANA

MINISTERUL MUNCIl

FAMILIEI §1 PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Pagina 25

e - ESfisasu

FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE!, UNITATEA EXECUTIVA PENTRU

POS DRU 2007-2013 CERCETARI §1 INOVARI FINANTAREA INVATAMANTULUI
OIPOSDRU SUPERIOR $I A CERCETARII
STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

OAMENI

* Doctoratul in Scoli de Excelenta

Proiecte strategice
) pentru invatamantul Superior

Universitatea
Tehnica Cluj-
Napoca

0,0778

0,0271 2,6820

0,6887

0,1259

0,3156

0,1868 0,2245 0,0014

1,0000

Tabel 3.2.2: Indicatorul de calitate IC6 — Rezultatele obtinute de cele 49 de universitati pentru diferiti
indicatori in 2008.

Utilizarea rezultatelor: Rezultatele obtinute de fiecare universitate in parte sunt inaintate

Consiliului National pentru Finantarea Invitimantului Superior (CNFIS) care are rolul de a
formula propuneri ministrului educatiei si cercetarii privind necesitatile viitoare de finantare a
Invatamantului superior, precum si distributia anuala a fondurilor bugetare pe institutii de

invatamant superior de stat din Romania.

Finantarea universitatilor de stat din Romania este structuratd pe 2 componente: finanfarea de
baza sl finantarea complementara.

e pentru finantarea de baza referinta principala de calcul este indicatorul numit *alocatia

unitard neta pe student echivalent, finantat de la buget’’.

Se considera conform Legii

Invatamantului, si alti indicatori specifici activitatii de nvatdmant, in special cel referitor
la performanta stiintifica (IC6) care in ultimii doi ani a avut o pondere de 7% din
finantarea de baza.

e pentru finantarea complementara principalul indicator pentru dimensionarea fondurilor
destinate cheltuielilor sociale pentru studenti este numarul de studenti de la invatamantul
de zi din institugiile de invatamant superior de stat.

Perspective: Se intentioneaza cresterea ponderii indicatorul de calitate IC6 de la 7% din
finantarea de baza cat este in prezent pana la un procent de aproximativ 20% pentru
promovarea cercetdrii in universitati si cresterea vizibilitatii acestora prin publicarea stiintifica.

Se urmareste de asemenea cresterea transparentei procesului de evaluare.

Bibliografie

1. Consiliul National al Cercetarii Stiintifice in Invatdmantul Superior, www.cncsis.ro.
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3.3 Evaluarea institutionala a universitatilor prin Hotararea de
Guvern 551/2007

Prin aceasta hotarare de guvern 551 s-au aprobat de catre guvernul Romaniei criteriile si
standardele, precum si o metodologiei de evaluare si atestare a capacitatii de a desfasura
activitati de cercetare-dezvoltare de catre unitati si institutii care au in obiectul de activitate
cercetarea-dezvoltarea si de acreditare a unitatilor componente ale sistemului de cercetare-
dezvoltare de interes national.

Scopul acestei hotardri este reatestarea capacitdtii unitatilor de cercetare-dezvoltare de a
desfasura activitdti de cercetare-dezvoltare, precum si reacreditarea unitdtilor si institutiilor
componente ale sistemului de cercetare-dezvoltare de interes national. Atestarea/reatestarea
capacitatii de a desfdsura activitati de cercetare-dezvoltare se efectueaza periodic si este
obligatorie pentru unitatile de cercetare-dezvoltare care doresc sa participe la activitatile de
cercetare-dezvoltare finantate din fonduri publice.

Obiectiv: in perioada 30 octombrie 2007 - 21 iunie 2008, unitatile si institutiile componente ale
sistemului national de cercetare - dezvoltare au intrat intr-un proces amplu de evaluare in
vederea atestarii/acreditarii capacitdtii de a desfasura activitdti de cercetare-dezvoltare.
Consiliul National al Cercetirii Stiintifice din Invitimantul Superior (CNCSIS) este
organismul abilitat cu derularea procesului de atestare si/sau acreditare a institutiilor de
invatamant superior acreditate de drept public sau privat. Decizia de a acorda atestarea sau
acreditarea este luata de catre Autoritatea Nationald pentru Cercetare Stiintifica (ANCS).

Procesul de evaluare si cel de acreditare/reacreditare cuprinde urmatoarele etape:
e autoevaluarea, care se efectueaza de cdtre unitatea care solicitd evaluarea, prin
completarea unui raport de autoevaluare
e evaluarea, care se efectueaza prin analiza raportului de autoevaluare, verificarea datelor
continute de acesta, precum si a datelor suplimentare solicitate
e celaborarea raportului de evaluare de catre organismele de evaluare, prin care se
propune autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare validarea rezultatelor evaludrii

Raportul de autoevaluare trebuie sa prezinte starea unitatii de cercetare-dezvoltare, in
particular
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e misiunea unitatii de cercetare-dezvoltare, directiile de cercetare, dezvoltare si inovare

e modul de valorificare a rezultatelor de cercetare, dezvoltare, inovare si gradul de
recunoastere a acestora
e situatia financiara

Pentru completarea raportului de autoevaluare urmatoarele criterii sunt considerate:
1. criterii primare de performanti

criterii secundare de performanti

prestigiul profesional

venituri realizate prin contracte de cercetare

resursa umand de cercetare

infrastructura de cercetare-dezvoltare

SRR

Vom detalia in cele ce urmeaza principalii descriptori ai fiecdrui criteriu enuntat mai sus.

Descriptorii  pentru criteriile primare de performantdi sunt urmatorii: numadrul de lucrari
stiintifice/tehnice publicate in reviste de specialitate cotate ISI, numarul de citari in reviste de
specialitate cotate ISI, numadrul de brevete de inventie, numadrul de citari de brevete in sistemul
ISI, numadrul de produse si tehnologii rezultate din activitati de cercetare bazate pe brevete,
numadrul de omologdri sau inovatii proprii.

Descriptorii  pentru criteriile secundare de performanti sunt urmatorii: numarul de lucrari
stiintifice/tehnice publicate in reviste de specialitate fara cotatie ISI, numarul de lucrari
stiintifice prezentate la conferinte internationale, numarul de modele fizice, experimentale,
normative, proceduri, etc.

Descriptorii pentru prestigiul profesional sunt urmatorii: numdrul de membri in colectivele de
redactie ale unor reviste cotate ISI sau in colectivele editoriale ale unor edituri internationale
recunoscute, numarul de membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute national,
numadrul de premii internationale obtinute printr-un proces de selectie, numarul de premii
nationale ale Academiei Romane, numarul de conducatori de doctorat membri ai unitatii de
cercetare, numarul de doctori in stiinta membri ai unitatii de cercetare.

Descriptorii pentru venituri realizate prin contracte de cercetare sunt urmatorii: numarul si valoarea
contractelor de cercetare internationale finantate din fonduri publice, numarul si valoarea
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contractelor de cercetare internationale finantate din fonduri private, numarul si valoarea
contractelor de cercetare nationale finantate din fonduri publice, numarul si valoarea
contractelor de cercetare nationale finantate din fonduri private, venituri realizate din activitati
economice (servicii, microproductie).

Descriptorii pentru resursa umand de cercetare sunt urmatorii: totalul personalului de cercetare care
realizeaza venituri din activitatea de cercetare-dezvoltare/din care doctori in stiintd, cercetatorii
stiintifici gradul 1 (profesori)/din care doctori In stiintd, cercetdtori stiintifici gradul 2
(conferentiari)/din care doctori in stiintd, cercetatori stiintifici gradul 3 (lectori)/din care doctori
in stiinta, cercetatori stiintifici/din care doctori in stiintd, asistenti de cercetare, total personal
auxiliar de cercetare angajat, date privind perfectionarea resursei umane, numar de doctoranzi
si masteranzi care lucreaza in unitatea de cercetare-dezvoltare, numar de teze de doctorat
realizate In unitatea de cercetare-dezvoltare.

Descriptorii pentru infrastructura de cercetare-dezvoltare sunt urmatorii: numarul laboratoarelor de
cercetare-dezvoltare, lista echipamentelor performante achizitionate in ultimii 10 ani.

Metodologie: fiecare descriptor enumerat mai sus are un anumit punctaj. Stabilirea unitatilor de
cercetare-dezvoltare ca unitati atestate sau acreditate se face in functie de standardul de
performanta, rezultat ca raportul dintre punctajul obtinut conform criteriilor de performanta si
totalul personalului de cercetare-dezvoltare atestat al respectivei unitati.

Rezultate: au fost depuse 83 de dosare din care 72 au fost universitati si 11 centre de cercetare.
In urma evaluiri au fost acreditate 23 de universitati din care 8 au fost universitati de arta si
arhitecturi. De asemenea 41 de universititi au primit atestare. In cele ce urmeaza vom prezenta
punctajele obtinute de universitatile acreditate pentru anumiti descriptori.

Pagina 29

- Fe - Esfiscou

Prolect finantat de MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EUROPEANA| FAMILIE! § PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 2007-2013 CERCETARM §I INOVARN FINANTAREA INVATAMANTULU!
AMPOSDRU OIPOSDRU SUPERIOR $I A CERCETARII
STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



FONDUL SOCIAL EUROPEAN

Investeste in

A Doctoratul in Scoli de Excelenta ﬁ e
OAMENI

PUNCTAJ_CRITERII_PRIMARE

80,000 -
74,466 45 53¢

70,000

60,000

50,000

40,000

30,000 23,372
19,136.6 15,436 12,979.5

20,000 17,070

23,401

14,575 9,469.4
4,361.1

10,000 | 5,958.8 4,787 4,266 5 15629799
B

1,953.3 1 669.9

o
2 \a > ol & gl
IS & AP g &f & o 5 & o P
0’0—0 ¢S"§:> ‘?@\3‘9 & o-‘é\ +® & ch‘tg@ = & @Q& 5 «5.“& &S\' e))‘? f“’ \yS’;Q\ o"g «‘#’6 ‘?,?é’} e—"s *?93-'&“ é«?“i
S ST S S S S ¢ S X =
> & & & & SR 5 & &7 & &S > & ¢ = e S s
ST F oS <5 & & &5 AR S &5 = ,é‘? &S S G S
S& & ol < & & & & & & & & _3648. & o o< ‘,qusg o S S S
& = 6“? < éﬁy \g & N o <& S < & v'g"- = & &5 Sl <& &5 & «-}"
= 5 = ‘sf'sé\ RERS & o & & & & & & & & & F & &
& \4356 & & &S g &S s“-fh . &S q}#@ Ry &q_\" o «Z"@ ‘35@1- & ;f“*‘} ST
Sl _*35“ S A ‘35“ P S = = & 3 5 4,)-0 s ‘559 s ¥
S 5T & 6‘0&_ & QPQP o & 4\4@'
& & & & & & ey
‘g-@ = & B @év o &i&' 0_4"
4,9“‘ ‘{s‘;,v- 4‘90*' & & &
694_\- e e «‘»_6’" &&sS
‘\\-a S5 ‘4‘39 _‘,_%';\
3 ST S

Tabel 3.3.1: Punctajul obtinut de cele 23 de universitati acreditate pentru criteriile primare de
performanta.
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Perspective: in evaluarea universitatilor comisiile de acreditare s-au confruntat cu multe
probleme in special datorate lipsei de detaliere a criteriilor ceea ce a condus la interpretarea
acestora. De aceea CNCSIS a elaborat un formular cu clarificari la fiecare criteriu.
Nerespectarea criteriilor mentionate in metodologia de raportare/evaluare a impus returnarea
dosarelor de autoevaluare spre intocmire lor corecta. Multe universitati au facut raportari
eronate, ca de exemplu incadrarea lucrarilor stiintifice in reviste de specialitate cotate ISI si a
factorului de impact asociat revistei, raportarea de articole ISl ce aveau afilierea
institutionala la alte institutii decat cele in cauza, raportarea lucrarilor stiintifice prezentate la
conferinte internationale cu comitet de program, chiar daca lucrarile conferintei s-au
desfasgurat in limba romana, raportari duble, raportari privind personalul de cercetare ce
desfasoara activitate de cercetare dovedita care nu corespund cu realitatea. Urmatorul tabel
este concludent n acest sens:

NUMAR TOTAL CADRE DIDACTICE SI CERCETATORI
DOVEDIT FATA DE DECLARAT

M NUMAR_PERSOANE_DOVEDIT

ENUMAR TOTAL CADRE DIDACTICE SI CERCETATORI

Tabel 3.3.4: Numarul total de cadre didactice si cercetatori dovediti fata de cel declarat in cazul celor 23
de universitati acreditate.
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4. Sisteme internationale de evaluare a calitatii cercetarii

4.1 Sisteme de evaluare tip ,,peer-review”

In sistemele de evaluarea de tip ,peer-review” analiza calitdtii cercetdrii stiintifice se face in
paneluri de experti, output-ul stiintific al cercetdtorilor implicati fiind analizat selectiv si numai
in masura in care este relevant unei temei de cercetare propuse spre finantare. Aceste evaluari
urmadresc preponderent corelarea unui plan de cercetare propus spre finantare cu rezultatele
precedente ale cercetatorilor. Aceste evaluari sunt folosite in general de agentiile de finantare a
cercetdrii din tdrile bine dezvoltate industrial, acolo unde cercetarea stiintifica este croita pe
nevoile mediului socio-economic. In acest context trebuie subliniat ¢ tocmai in Statele Unite ale
Americii si Japonia, tdri in cu un mediu economic solid si numeroase centre de cercetare
avansatd, nu exista exercitii nationale de evaluare a output-ului stiintific, semn ca mediul de
cercetare este suficient de matur pentru a exclude in mod natural centrele necompetitive.

In cele ce urmeazd prezentim in detaliu National Science Foundation din SUA, cea mai
prestigioasa agentie de finantare a cercetarii stiintifice de avangardad, si Scientific Council for
Medicine din Suedia.

4.1.1 National Science Foundation, SUA

National Science Foundation (NSF) este o agentie federala independenta creata de Congresul
american in 1950 a cdrei misiune este promovarea progresului stiintei, ameliorarea sanatatii,
prosperitatii si bundstdrii poporului american si asigurarea apardrii nationale. Cu un buget
anual de peste sase miliarde de dolari, NSF sustine aproximativ 20% din toata cercetarea
sustinuta din fonduri federale.

Scopul NSF este acela de a identifica directii de cercetare fezabile precum si cercetatorii cei mai
buni activi In aceste domenii si a furniza acestora sprijin financiar si echipamentul necesar
pentru a-si continua activitatea.

Conform planului strategic al NSF, obiectivul sau este acela de a sustine cercetarea in toate
ramurile stiintei si ingineriei, cu exceptia stiintelor medicale, astfel incat SUA sa-si pastreze
pozitia de lider in descoperiri stiintifice. Astfel, pe langa finantarea cercetarii traditionale (de ex.
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astronomia, geologia, zoologia, etc.), NSF sustine si proiecte pentru directii de cercetare
revolutionare care nu au neaparat un impact imediat vizibil asupra societati dar al caror
rezultate pot fi folosite In viitor. De exemplu, cu mult timp ca oamenii sa fi auzit de
nanotehnologie, NSF a incurajat cercetdtorii si inginerii care doreau sa invete cum se observa si
se poate manipula activitatea la nivel de atom — nanoscale.

Modul de functionare al NSF-ului este urmatorul:

In prima etapa se identifica directiile noi de cercetare ce duc la progrese remarcabile
(aceasta se face prin organizarea de seminarii, urmadrirea directiilor de cercetare din alte
tari, consultarea departamentele de cercetare din USA)

In urmatoarea etapa se publica pe site-ul NSF al unui numadr de solicitari (care permit
cercetatorilor sa trimita proiecte pentru anumite directii de cercetare).

Toate proiectele trimise (peste 42 000 anual) sunt analizate de un panel de referenti

independenti

Pentru a selecta cele mai promitdtoare programe de cercetare NSF foloseste un sistem
foarte riguros numit evaluare pe merit (merit review).

Evaluarea stiintifica a proiectelor se face pe paliere distincte:

merit intelectual (intellectual merit)

impact (broader impacts).

In ceea ce priveste meritul intelectual urmatoarele aspect se au in vedere:

Cat de important este subiectul propus pentru sporirea cunoasterii si intelegerii atat in
cadrul domeniul propus cat si pentru alte domenii (caracterul transdisciplinar al

cercetarii).

Care este experienta cercetdtorilor implicati in proiect si cat sunt ei de pregatiti pentru a
duce la capat — cu succes — proiectul. (Referentii pot evalua in acest sens proiectele de
cercetare precedente ale membrilor echipei.)
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Figura 4.1.1: Etapele procesului de evaluare a unui proiect.
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* Care este impactul stiintific al cercetdrii? [Se subliniza aici diferenta dintre cercetarea
intr-un domeniu bine asezat si unul potential (cum a fost, de ex., nanotehnologia).]

*  Care este coerenta planului de cercetare?

*  Sunt resursele existente compatibile cu planul de cercetare?

In ceea ce priveste impactul se are in vedere:

e Contribuie la sporirea cunoasterii si intelegerii promovand totodatd munca la catedra
Exemple: Integrarea activitatii de cercetare In procesul educational prin implicarea
directa a studentilor, prin materiale asociate cursului bazate pe rezultatele cercetarii,
prin implicarea studentilor in evenimentele asociatiilor profesionale, prin implicarea
doctoranzilor si cercetdtorilor postdoctorali in ,munca la catedrd”, prin participarea la
formarea profesorilor de liceu, etc.
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e Sporirea participdrii grupurilor ,,sub-reprezentate”/ , discriminate”
Exemple: Implicarea directa in cercetare a studentilor si cercetdtorilor care fac parte din
grupurile “sub-reprezentate”/“discriminate”, colaborari cu cercetatorii din universitati
mici care nu au scoli doctorale, participarea la intalniri unde accentul nu e pus pe
cercetare, etc.

e Sporirea infrastructurii pentru educatie si cercetare

Exemple: Stabilirea de colaborari intre parteneri americani (universitati, mediu
industrial, guvern) si parteneri internationali, stimularea si sustinerea dezvoltdrii
platformelor de cercetare, innoirea infrastructurii de calcul.

¢ Diseminarea pe scara larga a rezultatelor pentru sporirea intelegerii
Exemple: Parteneriate cu muzee, reviste de popularizare, posturi de radio, televiziuni;
implicarea publicului si partenerilor industriali In manifestdri specifice; publicarea
datelor cercetarii intr-un format pe intelesul factorilor legislativi, etc.

e Beneficii aduse societatii
Exemple: Ilustrarea prin exemple a legdturii dintre cercetarea stiintifica si beneficii aduse
societatii; analiza, interpretarea si sintetizarea rezultatelor cercetdrii intr-o forma pe
intelesului publicului larg; prezentarea de informatii factorilor legislativi, etc.

Alegerea referentilor se face pe baza a patru criterii generale:

¢ Competenta stiintificd in domeniul in care activeaza.

e Perspectiva de ansamblu asupra domeniului pentru a evalua in mod corect impactul
cercetarii.

e Cunostinte despre infrastructura cercetarii, activitatilor educative, etc., necesare
evaluarii impactului social.

¢ Diversitate (distributia pe varste, arii geografice, etc.)

Rezultate: Bugetul anual in 2008 al NSF a fost de 6.065 miliarde de dolari sustinand peste
200.000 de cercetatori, profesori si studenti si acoperind aproximativ o pdtrime din finantarea
federala acordati institutiilor de cercetare. In anul precedent s-au primit aproximativ 40.000 de
propuneri si au fost finantate 11.530. Proiectele care au primit finantare au obtinut cele mai
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mari punctaje in urma procesului de evaluare (merit intelectual). Rata de succes pentru
castigatorii de granturi a fost de un proiect castigat la 2.1 proiecte trimise.

2007 2008 2009
Statistica Numar granturi 11.445 11.530 13.000
granturilor Rata de finantare 25% 24% 26%
Statistica Numar granturi cercetare 7.415 7.510 8.880
granturilor de Rata de finantare 22% 21% 23%
cercetare Suma medie anuald 146.270 $ 151.355 % 158.290 $
Durata medie 2,9 3 3

Tabel 4.1.1: Profilul finantarii la NSF.
Bibliografie

1. National Science Foundation , www.nsf.gov

4.1.2 Scientific Council for Medicine, Suedia

Scopurile Scientific Council for Medicine (Consiliul Stiintific pentru Medicind) stabilite pentru
perioada 2005 — 2008 sunt: determinarea unei cresteri substantiale a fondurilor provenite din
partea guvernului suedez pentru activitatea de cercetare desfasuratd in Suedia, in domeniul
medicinei; promovarea egalitatii de sanse; cresterea nivelului de informare publica atat asupra
activitatilor de cerectare realizate in domeniul medical cat si asupra rezultatelor generate de
aceste activitdti; promovarea cercetdrii de cea mai inalta calitate.

In data de 6 februarie 2004, Consiliul Stiintific pentru Medicind a stabilit un set de norme ce
necesitd a fi urmarite in cadrul procesului de evaluare incepand cu anul 2004. Acestea se aplica
si In prezent: numarul de proiecte finantate din bugetul Consiliul Stiintific nu va creste;
cresterea nivelului mediu de finantare; durata granturilor trebuie sa fie de trei (pana la cinci)
ani; activitatea stiintificd principald a aplicantului trebuie sa se desfasoare intr-o institutie
suedeza. Nivelul minim de finantare recomandat este de 275.000 de coroane suedeze.
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Criterii

In urma deciziei Scientific Council for Medicine din ianuarie 2007, granturile din domeniul
medicinei vor fi evaluate incepand cu anul 2008 in functie de urmatoarele criterii:
1. Proiect. Acest criteriu analizeaza imaginea de ansamblu a proiectului, intrebarile si
ipotezele cercetdrii, orice influenta exercitata asupra cunoasterii stiintifice.
2. Fezabilitate. Criteriul include aspecte precum: materialele, resursele, metodele
utilizate, finantarea, calendarul de executie a proiectului.
3. Management de proiect. Sunt evaluate abilitatile, competentele aplicantului sau a
altor persoane implicate in proiect cat si mediul de cercetare.
4. Rezultate — Criteriul este intodus exclusiv in situatia reinnoirii granturilor. Se
urmareste In ce masura proiectul, pe durata desfasurarii granturilor, a contribuit
semnificativ la dezvoltarea cunoasterii specifice domeniului medicinei.

Indicatori

In cazul criteriului ce analizeazd proiectul de cercetare in totalitatea sa aspectele pe care se
axeazd evaluarea sunt: proiect original sau proiect de noutate absoluta; masura in care proiectul
aduce provocdri pentru opiniile si practicile curente; ipoteze inovatoare formulate; generarea de
noi idei, abordari sau interpretari; masura In care proiectul va determina o imbogdtire
substantiald a domeniului vizat in situatia In care obiectivele acestuia sunt atinse.

Punctajul acordat in urma evaludrii pe baza acestor descriptori variaza intre 1 si 7, unde:

7 = Remarcabil, proiect inovator, de Inalta importanta stiintifica.

1 =Proiect fard relevanta stiintifica si/sau proiect de o calitate stiintifica saraca.

Indicatorii criteriul fezabilitatii urmadresc: gradul de realism al resurselor in raport cu
dimensiunea proiectului descris; existenta unei metodologii tehnice precise iIn vederea
implementdrii proiectului in maniera descrisa; adaptarea materialelor, grupului tinta (pacienti),
metodelor la ipotezele cercetdrii; optimizarea numarului de masuratori, teste, animale (cobai),
pacienti, subiecti experimentali, in scopul atingerii obiectivului enuntat in proiectul de
cercetare; mdsura in care problematica privind adecvarea materialelor si metodelor la obiectivul
cercetdrii este mai importanta decat unicitatea metodelor si materialelor luate ca atare; punctele
forte si puctele slabe iIn drumul ales; existenta unor alternative, in ceea ce priveste cdile alese,
pentru situatia in care o directie urmata nu duce catre succes. Aspectul cheie urmarit in
interiorul acestui criteriu este reprezentat de o formulare clard a ipotezelor cercetarii in cadrul
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metodologiei, astfel incat proiectul sa produca raspunsuri fiabile In urma unui consum minim

de resurse.

Valoare punctajului variaza, de asemenea intre 1 si 7, astfel:

7 = Materialele/pacientii si metodele, resursele, infrastructura si mediul stiintific sunt in
totalitate adecvate iar scopurile sunt bine integrate.

1 = Proiectul este nerealist.

Indicatorii formulati pentru evaluarea modalitdtii in care este structurat si implementat
managementul de proiect sunt urmadtorii: abilitatile managerului de proiect; gradul in care
aplicantul dispune de independenta, experienta, reteaua de contacte necesare pentru
implementarea proiectului in maniera si in perioada de timp specificate in aplicatie; publicatiile
anterioare ale aplicantului prezinta o directie distincta in cercetare? Descrierea clard a rolurilor
si responsabilitatilor echipei de implementare a proiectului.

Valoarea punctajului variaza intre 1 si 7, unde:

7 =PIl independent cu expertizd iIn domeniul cercetdrii, activ in activitatea de cercetare de top.

1 =lipsa independentei/ PI independent dar fara cunostinte in domeniul cercetarii.

Exclusiv in cazul reinnoirii granturilor este introdus criteriul prin care se evalueaza rezultatele
proiectului de cercetare, indicatorii identificati fiind: publicatii stiintifice in reviste
internationale, publicatii ce reprezintd elementul cheie in mdsurarea descoperirilor realizate sau
in mdsurarea importantei proiectului. Evaluarea este una mai mult calitativa decat cantitativa
iar atentia este concentratd asupra publicatiilor relevante pentru proiectul in cauza. Alti
indicatori ai rezultatelor cercetdrii si ai importantei acestora pot fi reprezentati, spre exemplu,
de imbunatatirile la nivel national si international a normelor cu privire la tratament si
diagnostic In medicina.

Punctajul, asemenea celorlalte criterii, variaza intre 1 si 7, unde:

7 = Rezultate de top.

1 =Lipsa articolelor publicate sau a altor rezultate cu relevanta stiintifica.

Metodologie
Evaluadrile sunt de tip peer-review, in paneluri de specialitate. Consiliu are 19 astfel de paneluri,
fiecare cu cate sase membri.
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Rezultate

Din fondurile de 308 milioane Euro ale Swedish Research Council, Scientific Council for
Medicine a primit in 2006 62 de milioane Euro. Cotele de finantare aferente fiecarei specializari
sunt prezentate in figura urmatoare.

[l Microbiology, immunology, [] Endocrinology 3,1%
and infectious diseases 17.8%

[T] Nervous system and its diseases 14.8% [] Care sciences 27%

D Cell and molecular biology 12.6% [l Other areas 18.5%:
Developmental biology 2.5%

[l Cardiovascular diseases 6.7% Digestion and kidneys 2.4%
Public health 24%

I Diabetes 47% Sense organs 1.9%
Reproduction 1.9%

_ Rt Prenatal and perinatal research 1.4%

[ Psychiatic disorders 4.0% Coagulation and thrombosis 1.2%
Respiratory system 1.1%

[T Biochemical structures and metabolism 37% Anaesthesiology, intesive care, and trauma 0.8%
Dependence disorders 0.7%

[[] Locomotor system and its disorders 3.7% E | medicine and logy 0.7%
Radiology and image analysis 0.5%

Genetics and genetic diseases 3.2% Odontology/dentistry 0.5%
Dermatology 0.2%
Pharmacology 0.1%

Figura 4.1.2: Fonduri de cercetare alocate fiecarui domeniu de cercetare (Microbiologie,
imunologie si boli infectioase -17,8%; Sistemul nervos — 14,8%; Biologie celulara si moleculara -
12,6%; Boli cardiovasculare — 6,7%; Diabet — 4,7%, Cancer — 4,5%; Tulburari psihiatrice — 4%;
Structuri biochimice si metabolism — 3,7%; Sistemul locomotor — 3,7%; Genetica si boli genetice —
- 2,5%; Digestie si rinichi — 2,4%, Sandtate publica — 2,4%; Organe de simt — 1,9%; Reproducere —
1,9%; Cercetare prenatald si perinatald — 1,4%; Tromboza si coagulare — 1,2%; Sistemul respirator
- 1,1%; Anesteziologie, ingrijire/ recuperare intensiva si trauma — 0,8%; Tulburéri de dependenta
- 0,7%; Toxicologie si medicina mediului — 0,7%; Radiologie si imagisticaA medicala — 0,5%;
Odontologie/ Stomatologie — 0,5%; Dermatologie — 0,2%; Farmacologie — 0,1%)

Bibliografie

1. Intructiunile pentru referenti ale Scientific Council for Medicine
http://www.google.ro/url?g=http://www.vr.se/download/18.41c4c50b1195b507507800011297
/M _EvHandbook 2008 eng.pdf&sa=Ué&start=3&ei=Rx1qSqP7CdaHsAbh OSTBw&sig2=i05P
QADm]0TwsiriklpBbw&usg=AFQ]CNHem9d IrBHWcmvg5iPiX6iHDMcSQ
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2. Runesson, I, Truedsson, M., Advances in Health Research , G. M. Gruppen AB (2007)

4.2 Sisteme scientometrice de evaluare

Ierarhizarea universitdtilor functie de calitatea si impactul cercetdrii are la baza o analiza
scientometricd a output-ului stiintific. Analiza fiind automata, se analizeaza de obicei intreaga
contributie stiintificd (in general de tip ISI) a cercetdtorilor dintr-o universitate. Indicatorii
standard includ numarul de articole publicate si factorul de impact al jurnalelor in care au fost
publicate, numarul citarilor si evolutia lor in timp, factorul Hirsch al autorilor, etc.

Prezentam in paginile ce urmeaza Academic Ranking of World Universities, supranumit
Shanghai Ranking, cea mai importanta ierarhizare a universitatilor lumii, alaturi de doua
ierarhizari din Taiwan, una locald, dedicatd universitatilor taiwaneze, alta internationala.

4.2.1 Academic Ranking of World Universities, China

Incepand cu anul 2003, Universitatea Jiao Tong din Shanghai a intocmit Clasamentul Academic
al Universitdtilor din Lume (ARWU), care analizeazd Universitatile de top, in functie de
calitatea facultatilor (40%), cercetare (40%), calitatea educatiei (10%) si performanta vs. Marime
(10%). Acest clasament vizeaza cercetarea, mai ales in ce priveste cercetarea stiintelor empirice.
Shanghai-ul reuseste sa se incadreze in topul centrelor de cercetare stiintifica, reprezentativa
pentru aceasta fiind Universitatea Jiao Tong, direct subordonata Ministerului Educatiei si
administratd de acesta si municipalitatea din Shanghai. De-a lungul istoriei sale de peste un
secol, si-a adus aportul formand personalitdti remarcabile si avand o contributie importanta in
prosperitatea natiunii, precum si In ceea ce priveste dezvoltarea cercetarii si tehnologiei. Dintre
toti academicienii Academiei de Stiinte din China si Academiei de Inginerie, peste doua sute
sunt absolventi ai Universitatii Jiao Tong.

Odatd cu adoptarea reformei si deschiderii politice a Chinei, Jiao Tong a preluat conducerea
asupra reformei sistemului de management in institutiile universitare, astfel ajungandu-se la
performanta avansarii unui numar de discipline la un nivel de prima mana, cum ar fi: sistemul
electronic si de comunicatii, arhitectura navald si ingineria oceanicd, precum si materialele
compozite.
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In prezent, Universitatea cuprinde doudzeci de Scoli Academice, doud departamente direct
afiliate si o scoala universitara. De asemenea, cuprinde o Scoald de Continuare a Studiilor
(pentru adulti), o Scoala de Invitdmant Online, o Scoald de Invatimant International precum si
o Scoala Vocationala. Cuprinde 60 de domenii universitare de licentd, 179 de domenii
universitare de master, 6 programe de masterat profesional, 22 de discipline si 143 de sub-
discipline pentru conferirea gradului de doctor si 23 de domenii post-doctorale.

Metododologia de selectie si evaluare se bazeaza pe performante, rezultate si domenii, dupa
cum urmeaza:

Clasamentul Shanghai cuprinde fiecare institutie care are un Laureat al premiului Nobel,
premieri la competitiile pe domenii si cercetdtori recunoscuti national si international. De
asemenea, sunt incluse si Universitatile importante ale fiecarei tdri care au un numar important
de articole indexate de cdtre Science Citation Index-Expanded (SCIE) si de catre Social Science
Citation Index (SSCI).

Institutiile sunt clasate in functie de cinci grupuri de domenii ale stiintei, printre care stiintele
naturii si matematici (SCI), inginerie/tehnologie si calculatoare (ENG), natura si stiinte agricole
(LIFE), medicina si farmacie (MED) si stiinte sociale (SOC). Artele si Stiintele Umaniste nu pot fi
incluse in clasament din cauza dificultatilor tehnice in gdsirea unor indicatori comparabili
international pentru adunarea unor date veridice. De asemenea, nici psihologia nu este inclusa
in clasament, aceasta avand caracteristici multi-disciplinare.

Criteriile de evaluare sunt dupa cum urmeaza:

Institutiile sunt evaluate in functie de performantele academice si de performantele de cercetare
in fiecare domeniu principal. Indicatorii clasamentului includ alumni si cadrele didactice
castigdtoare ale Premiului Nobel si ale Competitiillor pe domenii, cercetatori recunoscuti,
articole indexate in SCIE si SSCI. De asemenea, au mai fost fost introdusi alti doi indicatori: in
primul rand procentajul articolelor publicate in primele 20% reviste ale fiecarui domeniu si in al
doilea rand cheltuielile cercetarii in inginerie:
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DESCRIEREA INDICATORILOR PENTRU CELE CINCI DOMENII DE TOP

Cod Indicato SCI ENG LIFE MED SOC
I1
Fosti 10% Studentii unei Nu se aplica Studentii unei Studentii unei Studentii unei
absolventi institutii care au institutii care au | institutii care institutii care au
castigat Premii la castigat Premii au castigat castigat Premii
Competitiile pe Nobel in Premii Nobel Nobel in
Domenii in Psihologie si in Psihologie si Economie
matematica si Medicina Medicina incepand cu
Premii Nobel in incepand cu incepand cu 1951
himie si Fizica 1951 1951
incepand cu 1951.
Premiu 15% Cadrele unei Nu se aplica Cadrele unei Cadrele unei Cadrele unei
institutii care au institutii care au | institutii care institutii care au
castigat Premii la castigat Premii au castigat castigat Premii
Competitiile pe Nobel in Premii Nobel Nobel in
Domenii in Psihologie si in Psihologie si Economie
matematica si Medicina Medicina incepand cu
Premii Nobel in incepand cu incepand cu 1961
Chimie si Fizica 1961 1961
incepand cu 1961
HiCi 25% Cercetatori Cercetatori Cercetatori Cercetatori Cercetatori
recunoscuti in cinci | recunoscuti in recunoscuti in recunoscuti in recunoscuti in
categorii: trei categorii: opt categorii: douad categorii: | doud categorii:
Biologie si
Matematica, Inginerie, Biochimie, Medicina Stiinte Sociale,
Clinica,
Fizica, Stiinta Biologie Economie
Calculatoarelo moleculari si Farmacie Generala/
Chimie, L Genetica, Afaceri
Geogtiinte Stiinta Microbiologie
Materialelor
Stiintele spatiului Imunologie,
Neurostiinte,
Stiinte Agricole,
Stiinta Plantelor
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si Animalelor,
Ecologie /
Mediu
PUB 25% Articole indexate in Articole Articole Articole Articole
SCIE in domeniile indexate in indexate in indexate in indexate in
SCI SCIE in SCIE in SCIE in SCIE in
domeniile domeniile LIFE domeniile domeniile SOC
ENG MED
TOP Procentajul Procentajul Procentajul Procentajul Procentajul
articolelor articolelor articolelor articolelor articolelor
25% publicate in topul publicate n publicate in publicate in publicate in
celor 20% reviste In topul celor topul celor 20% | topul celor 20% | topul celor 20%
domeniul SCI, casi | 20% reviste in reviste in reviste in reviste in
in toate revistele domeniul domeniul LIFE, domeniul domeniul SOC,
SCI ENG, casiin ca si In toate MED, casiin ca si In toate
toate revistele revistele LIFE toate revistele revistele SOC
ENG MED
Fonduri 25% Nu se aplicd Toate Nu se aplicd Nu se aplica Nu se aplica
cheltuielile
legate de
cercetarea in
inginerie

Tabel 4.2.1: Indicatori in cele cinci domenii de top

Indicatorii prezentati in tabelul 4.2.1 si importanta acestora:

Fosti absolventi — reprezinta numadrul total de absolventi ai unei institutii care au castigat
premiul Nobel in fizica, chimie, medicind si economie si premieri In matematicd. Alumni sunt
cei care obtin licenta, masterul sau doctoratul intr-o institutie. Li se acorda o importanta diferita
in functie de perioada cand au fost obtinute titlurile. Aceastd importantd este de 100% pentru
perioada 1991-2000, de 80% pentru perioada 1981-1990, de 60% pentru 1971-1980, de 40%
pentru cei care au obtinut titulatura in peroada 1961-1970 si in cele din urma de 20% pentru

perioada 1951-1960.

Premiu — denumeste numarul total al cadrelor unei institutii care au castigat Premiul Nobel in
fizicd, chimie, medicind si economie si premieri In matematica. Sunt considerate cadre toti cei
care lucreaza in acea institutie in momentul acorddrii premiului. Si aici existda un clasament in
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functie de importantd. Astfel, o importanta de 100% este acordata celor care au castigat premii
in perioada 2001-2005, 80% pentru perioada 1991-2000, 60% pentru premiile obtinute in
perioada 1981-1990, 40% pentru anii 1971-1980 si de 20% pentru perioada 1961-1970.

HiCi — indica numarul de cercetdtori recunoscuti la doudzeci de categorii de domenii. Acestia
sunt printre cei ale cdror rezultate in cercetare sunt cele mai recunoscute. Daca unul dintre
acestia este mentionat in mai multe domenii, importanta sa este direct proportionald cu
numadrul de categorii listate.

PUB - reprezintd numarul total de articole indexate de Science Citation Index-Expanded si
Social Science Citation Index in 2004. Sunt luate in considerare numai articolele publicate.
Fiecare articol publicat de o institutie este atribuita unuia dintre cele sase domenii de cercetare,
incluzand mai sus mentionatele domenii, precum si S$tiintele Multidisciplinare si
Interdisciplinare.

TOP - arata procentajul articolelor publicate in primele 20 de reviste ale fiecarui domeniu.
Articolele publicate in topul revistelor cotate ISI ale fiecdrei categorii sunt afiliate la cele sase
domenii si clasamentul este calculat ca fiind numarul de articole publicate in topul celor 20%
reviste a unui domeniu aparte in toate revistele acelui domeniu.

Fonduri — indicd valoarea totala a cheltuielilor legate de cercetarea in inginerie in 2004. Acest
indicator este folosit numai pentru clasamentul ENG. In cazul in care datele pentru o anumita
institutie nu pot fi obtinute, acest indicator nu va fi luat in calcul pentru institutie, iar
importanta sa va fi distribuitd altor indicatori.

Pentru fiecare indicator, institutiei cu cele mai multe realizdri i se acordd un punctaj de 100, iar
celelalte institutii sunt luate In calcul ca procent al celui mai mare scor. Distribuirea datelor
pentru fiecare indicator este examinata in detaliu, iar tehnici standard de statistica sunt utilizate
pentru ajustarea indicatorilor in cazul in care acest lucru este necesar.

Rezultatele se regasesc in tabele 4.2.2-4.2.4 dupa cum urmeaza:

In tabelul 4.2.2 numarul institutiilor din top 20 si top 100 la fiecare domeniu major, in functie de
regiune. America de Nord si America Latina au peste 70% din topul 20 si peste 60% din topul
celor 100, in toate domeniile, mai putin ENG. Europa are un avantaj important in topul
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institutiilor in ce priveste domeniile LIFE, MED si SOC fata de Asia/Regiunea Pacificd, in timp
ce acestea sunt mai bine cotate in topul 20, respectiv 100 in domeniul Eng fata de Europa. Nicio
institutie din Africa nu este intalnita in acest clasament.

Regiunea
Domeniul de America de Nord Europa Asia/Regiunea Total
Cercetare si Latina Pacifica
Top 20 SCI 16 3 2 21
ENG 14 1 5 20
LIFE 17 3 0 20
MED 15 5 0 20
SOC 20 0 0 20
Top 100 SCI 62 28 10 100
ENG 52 23 26 101
LIFE 68 26 6 100
MED 64 32 7 103
SOC 82 13 5 100

Tabel 4.2.2: Numadrul institutiilor din TOP 20/100 la fiecare domeniu major

In tabelul 4.2.3 este prezentat numadrul institutiilor de top in functie de tard si domenii. Numai
sase tari au domenii in topul 20. Statele Unite ale Americii au pozitia dominanta in topul 20
pentru toate domeniile, in timp ce Marea Britanie si Japonia s-au incadrat destul de bine atat in
topul 20, cat si in topul 100.

Tabelul 4.2.4 prezintd numarul institutiilor din fiecare tard care are un numar diferit de domenii
clasate in top 20 si top 100. Singura institutie cu toate cele cinci domenii in top 20 se afla in
Statele Unite. 19 dintre cele 22 de institutii care au toate cele cinci domenii in top 100, sunt, de
asemenea in Statele Unite. Numadrul total al institutiilor care au cel putin un domeniu in top 20
si top 100 este de 52, respectiv 228.
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Country Top 20 Top 100 ARWU 2005
SCI ENG LIFE MED SOC Sub- SCI ENG LIFE MED SOC Sub- Top 20 Top 100

Total Total

Statele Unite 16 14 17 15 20 82 60 47 64 58 76 305 17 53

Japonia 2 4 6 5 6 3 3 17 1 5

Suedia 1 1 2 1 4 3 1 9 4

Elvetia 1 1 4 1 4 2 11 3

Singapore 1 1 2 2

Canada 2 5 4 5 6 22 4

Germania 4 1 6 6 17 6

Olanda 2 4 2 4 2 14 2

Australia 1 4 2 2 2 11 2

Israel 4 3 1 2 10 1

China 7 2 1 10

Franta 4 1 1 1 7

Danemarca 2 1 1 1 5 1

Italia 1 3 1 5 1

Belgia 1 2 3

Coreea de Sud 3 3

Austria 1 1 1

Norvegia 1 1 1
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Rusia 1 1 1
Brazilia 1
India 1 1
Spania 1 1
Tabel 4.2.3: Numarul institutiilor de top pe tari si domenii
Numarul institutiilor in top 20 Numarul institutiilor in top 100
Tara Domeniul | Domeniul | Domeniul | Domeniul | Domeniul | Subtotal | Domeniul | Domeniul | Domeniul | Domeniul | Domeniul | Subtotal
5 4 3 2 1 5 4 3 2 1
Statele 1 3 10 9 17 40 19 20 16 23 36 114
Unite
Anglia 1 1 2 4 2 2 4 4 9 21
Japonia 1 4 5 2 1 2 2 7
Suedia 1 1 2 5 7
Elvetia 1 1 1 4 5
Singapore 1 1 2 2
Canada 1 2 1 6 10
Israel 2 2 4
Germania 2 4 3 9
Olanda 1 3 5 9
Australia 1 3 2 6
China 2 6 8
Franta 1 5 6
Danemarca 1 3 4
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Belgia 1 2
Italia 5 5
Coreea de 3 3
Sud

Spania 1 1
Austria 1 1
Brazilia 1 1
India 1 1
Norvegia 1 1
Rusia 1 1

Total 1 4 11 11 25 52 22 26 29 52 99 228

Tabel 4.2.4: Statistica institutiilor de top pe tari si numarul domeniilor de top in clasamentele 20/100
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Rezultatele obtinute sunt utilizate pentru imbundtatirea continua a metodelor de evaluare,
pentru cresterea performantelor, cat si pentru obtinerea unui loc mai bun in clasamentele
ARWU.

pentru Invatamantul Superior

Cu toate acestea, orice clasament va provoca o serie de controverse, fiind discutabil, iar o lipsa a
clasamentului poate fi vazuta ca fiind absolut obiectiva. Totusi, clasamentele se vor pastra,
dorindu-se chiar imbunatatirea sistemelor de evaluare pentru beneficiul educatiei.

Domeniul ARWU reprezinta o cercetare academica independentd, fard a avea vreun sprijin
extern. Aceasta utilizeazd cateva criterii obiective, atent selectionate precum si date comparabile
international.

Bibliografie

www.sjtu.edu.cn

Y. CHENG, N. CAI LIU, Academic Ranking of World Universities by Broad Subject Fields,
Higher Education in Europe, Vol. 32, No. 1, April 2007, p. 17-29 (DOI:
10.1080/03797720701618849)

4.2.2 Performance Ranking of Scientific Papers for World Universities, Taiwan

Consiliul de Evaluare si Acreditare a Invatamantului Universitar din Taiwan a realizat un model
de clasificare la nivel mondial a universitatilor in functie de calitatea publicatiilor stiintifice. Din
2008 acest sistem are in vedere doua tipuri de clasificdri, anume clasificarea generald si
clasificarea pe domenii de cercetare. Anterior, doar primul tip de clasificare era folosit, numarul
domeniilor de cercetare acoperite fiind inclus ca indicator in clasamentul general.

Obiectivul proiectului este clasificarea primele 500 de universitati din lume in functie de
performanta stiintifica.
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Criterii

Evaluarea se face pe trei criterii generale:
1. Productia stiintifica
2. Impactul cercetdrii stiintifice
3. Excelenta in cercetare.

Clasificarea se vrea una cu accent pe calitate, performanta si potential de cercetare, aplicindu-se
urmatoarele principii:

1. Sursele principale de date vor fi ISI si JCR,

e 80% din ponderea indicatorilor este datd de cei calitativi (care masoara Impactul si
Excelenta),

e Se incearca diminuarea indicatorilor calitativi influentati masiv de dimensiunea
universitatilor, cum ar fi, de exemplu, numadrul de citdri, prin introducerea de indicatori
care reflectd calitatea in cercetare cat mai independent de dimensiunea universitatii, cum
ar fi indicele Hirst,

e [Evitarea promovarii cercetdrii doar din perspectiva traditiei (ponderea rezultatelor
cercetarii din ultimii doi ani este mai mare decat cea a rezultatelor cercetarii din ultimii
11 ani),

e (lasificarea exclude domeniile Arte si Stiinte Umaniste (,Arts and Humanities”),
motivind ca indexul ISI A&HCI (,,Arts and Humanities Scitation Index”) nu este relevant
la nivel mondial, incluzind in principal publicatii de limba engleza.

Indicatori

Cele trei criterii, productia, impactul si excelenta cercetdrii sunt evaluate prin 8 indicatori ce sunt
calculati folosindu-se atat indicii SCI si SSCI, cat si JCR (Journal Citation Reports). Indicatorii
folositi In 2008 sunt:

Criteriu Indicator Pondere

Productie stiintifica Numar de articole publicate In ultimii 11 ani 10 ‘ 20%
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Numar de articole in ultimul an 10
Impactul cercetarii Numar de citdri in ultimii 11 ani 10 30%
Numar de citdri In ultimii 2 ani 10
Media citarilor in ultimii 11 ani 10
Excelentd in cercetare | Indicele Hirst pentru ultimii 2 ani 20 50%
Numar de “Highly Cited Papers” in ultimii 11 ani 15
Numar de articole in ultimul an publicate In publicatii de | 15
impact major (highly impact journals)

Tabelul 4.2.5: Indicatorii folosti de Consiliul de Evaluare si Acreditare a Invatamantului Universitar din
Taiwan pentru exercitiul de evaluare din 2008.

Rezultatele exercitiului din 2008 nu mai sunt disponibile pe site-ul de internet al Consiliul de
Evaluare si Acreditare a Invatamantului Universitar din Taiwan.

4.2.3 Research evaluation of research-oriented universities in Taiwan, Taiwan

In Scientometrics 67, 419, a fost publicat studiul Research evaluation of research-oriented universities
in Taiwan from 1993 to 2003 de catre Mu-Hsuan Huang, Han-wen Chang si Dar-Zen Chen.
Pornind de la ISI Essential Science Indicators (ESI) autorii realizeaza ierarhizari globale si pe
domenii de cercetare ale universitatilor taiwaneze pe baza indicilor scientometrici. Cele sapte
universitati analizate sunt National Taiwan University (NTU), National Tsing Hua University
(NTHU), National Chiao Tung University (NCTU), National Central University (NCU), National
Yang Ming University (NTMU), National Sun Yat-Sen University (NSYSU) and National Cheng
Kung University (NCKU).

Scopul studiului este acela de a determina calitatea cercetarii stiintifice din cele mai importante
sapte universitati taiwaneze.

Obiectivul studiului este ierarhizarea universitatilor functie de impactul cercetarii.

Indicatorii folositi in cadrul studiului sunt:
1. Numarul de articole,
2. Numarul de citari,
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3. Numarul mediu de citari ale unui articol,
4. Numarul de articole cu multe citari (,,highly cited paper”),
5. Numarul de articole fierbinti (, hot papers”).

Ultimii doi indicatori sunt definiti dupd cum urmeaza: ,highly cited papers” sunt articolele care
ajung in primele 1% articole in ierarhia bazatd pe numarul de citdri dintr-un anumit domeniu
intr-un anumit an, iar , hot papers” sunt articolele care ajung — in primele doua luni de la data
aparitiei — In primele 0.1% articole in ierarhia bazata pe citari dintr-un anumit domeniu.

Metodologie

Pe langa ierarhizarea globala a universitatilor taiwaneze studiul face si o analiza amanuntita pe
domenii de cercetare. Din cele 21 de domenii ale ESI autorii studiului se limiteaza la 13 domenii
bine reprezentate in universitatile taiwaneze, anume: 1.) stiinte agricole (,,agricultural sciences”),
2.) biologie si biochimie (,biology & biochemistry”), 3.) chimie (,chemistry”), 4.) medicina
clinica (,clinical medicine”), 5.) stiinta calculatoarelor (,computer science”), 6.) inginerie
(,engineering”), 7.) ecologie (,,environment/ecology”), 8.) stiintele pamantului (, geosciences”),
9.) stiinta materialelor (,materials science”), 10.) stiinte sociale (,social science”), 11.) fizica
(,physics”), 12.) stiinta plantelor si animalelor (,,plant and animal science”) si 13.) farmacologie
si toxicologie (,,pharmacology and toxicology”).

Rezultatele studiului sunt prezentate mai jos. in tabelul de mai jos se poate vedea clasamentul
global al universitatilor.

Universitate Numdrul de Numadrul de Numérul Numarul de Numarul de
articole citari (pozitia) | mediu de citari | ,highly cited ,,hot papers”
(pozitia) pe articol papers” (%)

NTU 19.037 (100) 101.728 (268) | 5,34 79 (0,41%) 3

NCKU 10.220 (254) 40.353 (565) | 3,95 46 (0,45%) 3

NTHU 8.433 (315) 37710 (598) | 4,47 18 (0,21%) 0

NCTU 7.136 (361) 21.863 (671) | 3,06 24 (0,34%) 0

NYMU 4.509 (535) 30.498 (848) | 6,76 12 (0,27%) 1

NCU 4.222 (551) 17.106 (1,003) | 4,05 32 (0,76%) 1

NSYSU 3.971 (584) 13.096 (1,199) | 3,30 15 (0,38%) 0
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Tabel 4.2.6 : Pozitia universitatilor taiwaneze in cadrul ierarhiei universitatilor de pe intreg mapamondul

al caror output stiintific este cuprind in revistele ISI. Procentul articolelor ,highly cited” este egal cu

numarul de articol , highly cited” impartit la numarul total de articole ale universitatii.

Domeniu de Numarul de citdri, (Pozitia) si Numarul mediu de citari pe articol
cercetare NTU NCKU NTHU NCTU NYMU NCU NSYSU
Stiinte agricole 1.280
(130)
4,37
Stiinta plantelor si 5.048 1.195
animalelor (180) (602)
4,69 3,98
Stiinta 1.092 701 778 1.554 521
calculatoarelor (109) (176) (159) (68) (244)
1,92 1,63 1,89 1,61 1,92
Inginerie 6.881 6.661 5.091 6,385 3.033 2.538
(68) (71) (119) (76) (219) (256)
2,71 2,51 3,05 2,82 3,15 3,01
Stiinta materialelor 3.437 4.307 3.700 2.000 1.030 874
(102) (75) (95) (196) (394) (436)
3,86 3,34 3,37 3,76 3,22 2,84
Biologie si 6.260
biochimie (430)
7,22
Ecologie 2.569
(204)
4,18
Medicina clinica 28.453 8.355 15.709
(272) (656) (414)
6,48 6,18 6,14
Farmacologie si 3.815
toxicologie (120)
7,16
Chimie 16.742 5.435 11.160 3.887 2.884
(151) (457) (252) (581) (708)
5,93 4,26 5,73 5,22 4,84
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Stiintele
pamantului

2.168
(294)
5,26

Fizica

9.591
(319)
4,28

4765
(510)
3,6

10.098
(309)
4,93

6.576
(423)
3,34

6.246
(441)
5,31

Stiinte sociale 554
(417)
2,74

Tabel 4.2.7: Pozitia universitdtilor taiwaneze in cadrul ierarhiei universitatilor de pe intreg mapamondul
al cdror output stiintific este cuprind in revistele ISI. Ierarhia nu este una globald, ci este pe domenii de
cercetare.

4.3 Sisteme combinate de evaluare

Sistemele combinate de evaluare sunt folosite in evaluarile periodice ale universitdtilor, de
obicei pe domenii distincte de cercetare, in vederea co-finantdrii cercetarii din fonduri publice.
Ele includ o parte reprezentativd a output-ului stiintific al cercetdtorilor din universitati,
evaluadrile fiind realizate in paneluri de experti pe baza unor seturi precise de criterii si indicatori
care analizeazd atat calitatea cercetarii si impactul ei, cat si dinamica mediului de cercetare si
recunoasterea in comunitate a cercetatorilor. Datorita folosirii pe scara larga a multor indicatori
cantitativi (e.g., numarul de citdri) in cadrul general al unei analize in panel, aceste evaludri pot
fi privite drep produsul hibridarii primelor doua evaludri.

Cea mai importantd evaluare de acest tip este Research Assessment Exercise din Marea Britanie,
inceputa in 1986 si ajunsa in 2008 la a sasea editie, evaluare ce include mai bine de 150 de
universitati si 50.000 de cercetitori. In paginile ce urmeazi sunt prezentate sapte asemenea
sisteme de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice, fiind acoperit atat spatiul european cat si
Australia si Noua Zeelanda.
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4.3.1 Research Assessment Exercise, Marea Britanie
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Research Assessment Exercise (RAE) este un exercitiu de evaluare stiintificd condus in
parteneriat de catre Higher Education Funding Council for England (HEFCE), Scottish Funding
Council (SFC), Higher Education Funding Council for Wales (HEFCW) si Department for
Employment and Learning (DEL) din Irlanda de Nord.

Scopul RAE este acela de a evalua calitatea cercetdrii stiintifice a universitatilor din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord, rezultatele RAE urmand a fi folosite de cdtre institutiile ce
finanteaza cercetarea universitara pentru distribuirea corespunzatoare a resurselor.

Obiectivul RAE este determinarea , profilurilor de calitate” ale universitatilor din Regatul Unit
al Marii Britanii si Irlandei de Nord pe domenii de cercetare.

Exercitiul din 2008, RAE 2008, este al saselea exercitiu national de acest fel, exercitiile precedente
avand loc in 1986, 1989, 1992, 1996 si 2001, cel din 2001 fiind primul exercitiu de amploare.
Analiza din 2001, RAE 2001, a cuprins peste 50.000 de cercetatori din 173 de universitati grupati
in 2589 de dosare de evaluare. Exercitiul din 2008 a avut aceeasi amploare ca cel din 2001,
aproximativ 50.000 de cercetdtori din 159 de universitati grupati in 2.344 de dosare, diferente
importante aparand doar la grila de evaluare a calitatii. RAE 1992 are o importanta aparte caci in
ciuda numdrului mic de cercetatori implicati este primul asemenea exercitiu ale carui rezultate
au fost analizate pe calculator.

Spre deosebire de RAE 2001, unde calitatea output-ului stiintific era evaluata global pe o grila cu
sapte trepte, 1, 2, 3b, 3a, 4, 5 si 5%, RAE 2008 se bazeaza pe cinci niveluri de calitate denumite
generic Neclasificata, 1%, 2%, 3* si 4%, procesul evaluativ urmand sa indice cat la suta din output-
ul stiintific e de 4%, cat la sutd de 3%, s.a.m.d. Cele cinci niveluri sunt definite dupa cum urmeaza:

4* Cercetare de nivel mondial ca orginalitate, importanta si rigoare,

3* Cercetare excelenta la nivel international ca orginalitate, importanta si rigoare,
dar care nu se ridica la cele mai inalte standarde de calitate,

2% Cercetare care este recunoscutd la nivel international ca orginilatate, importanta

si rigoare,
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1* Cercetare care este recunoscutd la nivel national ca orginilatate, importanta si

rigoare,
Neclasificata Cercetare a carei calitate este sub nivelul national de calitate ca
orginalitate, importanta si rigoare, sau productii stiintifice care nu indeplinesc definitia
RAE a cercetarii.

Criterii
Cele trei criterii folosite de RAE pentru evaluarea calitdtii cercetarii universitare sunt:

1. output-ul stiintific, cu o contributie nu mai mica de 50%,
2. mediul de cercetare, cu o contributie nu mai mica de 5%,
3. prestigiul stiintific, cu o contributie nu mai mica de 5%.

Output-ul stiintific include, cu anumite nuantdri ce tin de particularitatile domeniilor de
cercetare, articolele de cercetare, articolele de sinteza, traducerile, editiile critice ale textelor
vechi, fotografiile, interviurile, expozitiile, productiile media, etc. Componenta mediului de
cercetare nu urmareste o evaluare directda a infrastructurii universitare, ci evaluarea dinamicii
grupurilor de cercetare. Cea de-a treia componentd, prestigiul stiintific, urmareste gradul de
recunoastere in comunitate a cercetdtorilor unei universitati implicati intr-un anumit domeniu
de cercetare.

Indicatori

Lipsa indicatorilor obiectivi din metodologiile specifice de evaluare a output-ului stiintific (cum
ar fi, de exemplu, factorii de impact ai jurnalelor in care sunt publicate rezultatele cercetarii,
numarul de citari, etc.) face ca procesul evaluativ sa depinda intr-o mare mdsurd de echipa de
evaluatori. Majoritatea stiintelor exacte propun indicatori clari de evaluare care completeaza cele
cinci paliere de calitate prezentate mai sus. In metodologia aferenta cercetarii in fizicd, de pilda,
este stipulat ca:

Pentru a evalua un articol cu 4* este necesara prezenta unora din urmatoarele elemente:
articolul este ,agenda setting”; cercetarea este de avangarda; cercetarea este de o mare
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noutate pentru dezvoltarea de noi abordari; cercetarea cuprinde noi tehnici sau rezultate

originale; cercetarea are impact major asupra unei teme de cercetare din domeniu;
cercetarea dezvoltd noi paradigme sau noi concepte; etc.

Similar, in metodologia aferentd cercetdrii in stiinta calculatoarelor si informatica sunt stipulate
urmatoarele:

Pentru a primi 4% o cercetare trebuie sa arate un nivel inalt de originalitate, inovare si
profunzime si trebuie sa fi avut impact ridicat in dezvoltarea domeniului (sau sa aiba un
asemenea impact in viitor),

Pentru a primi 3* o cercetare trebuie sd arate un nivel nalt de originalitate si trebuie sa fi
avut un impact evident in dezvoltarea domeniului (sau sd aiba un asemenea impact in
viitor),

Pentru a primi 2* o cercetare trebuie sa arate o evidenta originalitate si trebuie sa fi avut
impact in dezvoltarea domeniului (sau sa aiba impact in viitor),

Pentru a primi 1* o cercetare trebuie sa contribuie cu un rezultat util si original care insa
este improbabil sa aiba impact in dezvoltarea domeniului.

Metodologiile aferente evaludrii output-ului stiintific pentru , soft sciences” cuprind, in general,
o serie de nuantdri si contextualizdri. In cazul cercetdrii in teologie, de pilda, metodologia
stipuleaza ca:

Cercetarea ce a primit 4* trebuie sa fie de calitate exceptionald; totusi sub-panelul
considera 4* a fi un nivel de calitate realist ce poate fi atins.

Similar, metodologia pentru politica si studii internationale stipuleaza ca:

Carti. Sub-panelul nu va realiza o ierarhie a editurilor de presitigiu. Se recunoaste astfel
cd anumite cercetdri sunt publicate de edituri mai putin proeminente sau de nisa.
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Articole. Sub-panelul nu va realiza o ierarhie a jurnalelor de prestigiu. Se recunoaste
astfel ca anumite cercetari sunt publicate de jurnale mai putin proeminente sau de nisa.

tiind astfel exclusi indicatorii scientometrici.

Evaluarea mediului de cercetare se face pe o serie de indicatori clari, obiectivi, structurati pe trei
paliere:

1. Cifrele de scolarizare pentru studentii (doctorali dar nu numai) implicati In cercetare;
cifrele sunt insotite uneori de descrierea infrastructurii universitare

2. Politica de personal (sustinerea tinerilor cercetatori, reintegrarea profesionald dupa
absente lungi, e.g., concediu post-natal, etc.)

3. Strategia de cercetare (inclusiv visiting programs, colaborari internationale, etc.)

Exemple de indicatori: fonduri de cercetare, numarul cercetatorilor postdoctorali, numarul
studentilor implicati in cercetare si numarul titlurilor acordate, sprijinul din partea partenerilor
industriali, comerciali, media, etc. (acolo unde e cazul), numarul de vizitatori, strategia de
cercetare a universitatii, sprijinul acordat tinerilor cercetdtori, politica generald de personal,
numarul evenimentelor cu caracter stiintific, etc.

Evaluarea prestigiului stiintific se bazeaza pe o sumd de indicatori standard, e.g., evaluator
extern pentru tenure possitions, chairman la evenimente din exteriorul institutiei, premii si
distinctii, invitatii la editarea unor carti si jurnale, traducerea cartilor in alte limbi, pozitii de
visiting professor, etc.

Metodologie

Evaluarea se face pe 67 de domenii de cercetare (denumite generic Unit of Assessment 1, 2, 3,...,
67, abreviat OUA 1, 2, 3,..., 67), structurate pe 15 paneluri (denumite A, B,..., O). In cazul
dosarelor care cuprind rezultate de cercetare transdisciplinara este indicat un domeniul prim de
cercetare si unul sau mai multe domenii secundare, urmand ca rezultatele evaluarii sa sa fie
comunicate de echipa de evaluatori aferentd domeniului prim de cercetare (dupa consfatuiri cu
echipele aferente celorlalte domenii). Conform regulamentului RAE 2008 universitdtile pot
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trimite spre evaluare cate un singur dosar pentru fiecare domeniu de cercetare, exceptii facandu-
se doar in cazul in care universitdtile pot demonstra o vasta activitate de cercetare intr-un
anumit domeniu.

RAE 2008 are la baza 11 principii generale pe care le enumerdam: 1.) echitatea: toate formele de
output stiintific sunt evaluate de pe pozitii egale; 2.) diversitatea: se promoveaza interactia
dintre paneluri astfel incat sa fie evaluatd si cercetarea transdisciplinard; 3.) egalitatea:
universitdtile sunt Incurajate sa trimita rezultatele cercetatorilor al caror output a fost limitat din
motive de egalitate de sanse; 4.) excelenta evaludrii este centrala iIn RAE 2008; 5.) claritatea: RAE
2008 va produce rapoarte finale clare, lipsite de orice dubiu; 6.) consistenta: evaluarile RAE 2008
trebuie sa fie consistente, mai ales pentru domenii inrudite de cercetare; 7.) continuitatea: RAE
2008 este un produs natural al RAE 2001, experienta acumulatd de-a lungul acestui exercitiu
urmand sa fie folositd la urmatorul; 8.) credibilitatea: discutiile preliminare exercitiului au ardtat
ca metodologiile RAE 2008 sunt acceptate de toti partenerii proiectului; 9.) eficienta: dat fiind
volumul mare de informatii ce trebuie procesat — si, fireste, resursele financiare limitate —
procesul evaluativ trebuie sa fie unul eficient; 10.) neutralitatea: scopul RAE 2008 este acela de a
evalua output-ul stiintific fara sa evalueze in vreun fel importanta sub-domeniilor de cercetare
aferente documentelor supuse evaluarii; 11.) transparenta: credibilitatea RAE 2008 este intarita
de transparenta procesului evaluativ, toate documentele aferente evaluarii fiind disponibile pe
internet.

Definitia RAE 2008 pentru cercetare este una ampld, ce acopera toata cele 67 de domenii de
cercetare

In cadrul Research Assessment Exercise cercetarea trebuie inteleasi drept investigatia
originald fdcutd pentru obtinerea de cunostinte si intelegere. Ea include lucrdri cu
relevanta directd pentru nevoile comertului, industriei, sectorului public si privat;
,scholarship”*; inventiile si generarea de idei, imagini, spectacole, artefacte (incluzand
design-ul), acole unde acestea conduc la perspective noi sau substantial diferite;
folosirea cunoasterii existente iIn dezvoltarea de tehnologii experimentale pentru
producerea de materiale noi sau substantial inbunatatite, produse si procese (incluzand
design-ul si constructiile). Cercetarea exclude testele de rutind si analizele de rutina ale

materialelor, componente si procese cum sunt cele de intretinere a standardelor nationale
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(distincte de dezvoltarea a noi tehnici analitice). Cercetarea exclude de asemenea

dezvoltarea de materiale didactice care nu includ rezultate stiintifice originale.
* ,Scholarship” este definit in cadrul RAE drept crearea, dezvoltarea si intretinerea infrastructurii

intelectuale a subiectelor si disciplinelor, prin dictionare, editii critice, cataloage si contributii la

mari baze de date folosite in cercetare.

Rezultate

Rezultatele RAE 2008 arata ca 54% din cercetarea universitara este fie de nivel mondial (17%
fiind de 4%) fie excelenta la nivel international (37% fiind de 3*). Se observa de asemenea ca 84%

din dosarele primite spre evaluare contin minimum 5% cercetare de nivel mondial. In opinia lui
John Denham, Secretare de Stat pentru Inovare, Universitati si Deprinderi, rezultatele RAE 2008

intdresc convingerea ca Regatul Unit este lider mondial in cercetare.

Prezentdm mai jos rezultatele pentru stomatologie, fizica si arheologie, rezultatele complete

tiind disponibile la adresa http://www.rae.ac.uk/results/

Universitate Cercetatori 4* 3* 2% 1* | Neclasificata

echivalenti cu

normad intreaga
University of Birmingham 24,50 10% | 50% | 30% | 10% 0%
University of Bristol 19,41 20% | 40% | 35% 5% 0%
King’s College London 68,46 30% | 40% | 25% 5% 0%
University of Leeds 24,20 20% | 40% | 25% 5% 0%
University of Liverpool 19,40 10% | 30% | 55% 5% 0%
University of Manchester 20,30 30% | 45% | 25% 0% 0%
University of Newcastle upon Tyne 27,00 15% | 45% | 35% 5% 0%
Queen Mary, University of London 33,70 25% | 50% | 25% 0% 0%
University of Sheffield 31,40 15% | 55% | 25% 5% 0%
University College London 42,40 15% | 45% | 35% 5% 0%
University of Dundee 29,92 10% | 40% | 40% | 10% 0%
University of Glasgow 17,60 15% | 45% | 30% | 10% 0%
Cardiff University 27,69 15% | 50% | 30% 5% 0%
Queen’s University Belfast 13,00 5% | 60% | 30% 5% 0%
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Tabelul 4.3.1: Rezulatele evaludrii cercetdrii stiintifice In stomatologie. Din cele 159 de universitati

pentru Invatamantul Superior

implicate in RAE 2008 doar 13 au trimis dosare pe acest domeniu, rezultatele cele mai bune fiind
inregistrate de King’'s College London.

Universitate Cercetdtori 4* 3* 2% 1* | Neclasificata
echivalenti cu
normd Intreaga

University of Bath 20,20 20% | 50% | 25% 5% 0%
University of Birmingham 43,60 20% | 40% | 30% | 10% 0%
University of Brighton 1,00 0% | 45% | 45% 5% 5%
University of Bristol 46,00 20% | 35% | 35% | 10% 0%
University of Cambridge 141,25 25% | 40% | 30% 5% 0%
University of Central Lancashire 22,20 5% [35% | 45% | 15% 0%
University of Durham 69,50 20% | 40% | 35% 5% 0%
University of Exeter 28,00 15% | 45% | 35% 5% 0%
University of Hertfordshire 28,00 15% | 40% | 35% | 10% 0%
Imperial College London 126,80 20% | 45% | 25% | 10% 0%
Keele University 10,00 5% | 35% | 40% | 20% 0%
University of Kent 3,00 0% |30% |60% |10% 0%
King’s College London 16,40 10% | 40% | 45% 5% 0%
Lancaster University 26,40 25% | 45% | 25% 5% 0%
University of Leeds 35,50 15% | 35% | 40% | 10% 0%
University of Leicester 45,00 15% | 40% | 30% | 15% 0%
University of Liverpool 34,60 20% | 35% |35% | 10% 0%
Liverpool John Moores University 16,50 10% | 35% | 40% | 15% 0%
Loughborough University 17,10 15% | 35% | 35% | 10% 5%
University of Manchester 82,80 20% | 35% |30% | 15% 0%
University of Nottingham 44,45 25% | 40% | 30% 5% 0%
University of Oxford 140,10 20% | 35% |35% | 10% 0%
Queen Mary, University of London 34,98 15% | 35% | 35% | 15% 0%
Royal Holloway, University of | 27,96 10% | 45% | 35% | 10% 0%
London

University of Sheffield 31,50 20% | 40% | 35% 5% 0%
University of Southampton 45,30 15% | 40% | 40% 5% 0%
University of Surrey 27,20 10% | 45% | 35% | 10% 0%
University of Sussex 20,00 15% | 45% | 35% 5% 0%
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University College London 101,03 20% | 40% | 35% 5% 0%
University of Warwick 51,00 15% | 35% | 45% 5% 0%
University of York 26,00 15% | 40% | 35% | 10% 0%
University of Edinburgh 60,50 20% | 45% | 30% 5% 0%
University of Glasgow 45,75 20% | 40% | 35% 5% 0%
Herjot-Watt University 19,50 15% | 40% | 40% 5% 0%
University of St. Andrews 32,20 25% | 40% | 30% 5% 0%
University of Strathclyde 31,67 5% |35% |50% | 10% 0%
University of West of Scotland 3,70 0% |20% |50% |20% | 10%
Aberystwyth University 18,33 5% [15% |50% | 30% 0%
Cardiff University 32,30 5% | 45% |30% |20% 0%
Swansea University 20,75 10% | 40% | 45% 5% 0%
Armagh Observatory 7,50 5% [30% |50% |15% 0%
Queen’s University Belfast 50,00 10% | 40% | 40% | 10% 0%

Tabelul 4.3.2: Rezulatele evaludrii cercetdrii stiintifice in fizicd. Din cele 159 de universitati implicate in
RAE 2008 doar 42 au trimis dosare pe acest domeniu, rezultatele cele mai bune fiind inregistrate de

University of Oxford, University of Cambridge si Imperial College London.

Universitate Cercetdtori 4* 3* 2% 1* | Neclasificata

echivalenti cu

normad intreaga
University of Birmingham 18,20 10% | 40% | 45% | 5% 0%
Bournemouth University 7,50 10% | 25% | 40% | 20% 5%
University of Bradford 20,00 20% | 30% | 40% | 10% 0%
University of Bristol 15,42 15% | 35% | 35% | 10% 5%
University of Cambridge 45,35 30% | 30% | 40% 0% 0%
University of Central Lancashire 5,00 5% | 15% | 45% | 35% 0%
University of Durham 26,40 35% | 40% | 20% 5% 0%
University of Exeter 15,30 15% | 50% | 30% 5% 0%
University of Leicester 29,13 25% | 40% | 25% | 10% 0%
University of Liverpool 21,20 25% | 40% | 30% 5% 0%
University of Manchester 13,00 15% | 45% | 30% | 10% 0%
University of Newcastle upon Tyne 8,50 15% | 35% | 35% | 15% 0%
University of Nottingham 16,50 20% | 40% | 30% | 10% 0%
Nottingham Trent University 2,00 5% | 25% | 45% | 25% 0%
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University of Oxford 35,50 35% | 30% |25% | 10% 0%
University of Reading 19,00 40% | 25% | 25% | 10% 0%
University of Sheffield 27,00 25% | 35% [30% | 10% 0%
University of Southampton 21,45 25% | 35% | 35% 5% 0%
University College London 61,70 30% |30% |30% | 10% 0%
University of Winchester 4,75 0% |20% |55% |20% 5%
University of York 21,90 25% | 35% |30% | 10% 0%
Universiy of Glasgow 20,86 10% | 40% | 35% | 15% 0%
UHI Millennium Institute 3,30 5% | 15% | 40% | 40% 0%
Cardiff University 21,33 15% | 40% | 35% | 10% 0%
University of Wales, Lampeter 15,00 15% | 35% | 35% | 15% 0%
Queen’s University Belfast 15,00 25% | 30% | 40% 5% 0%

Tabelul 4.3.3: Rezulatele evaluadrii cercetdrii stiintifice In arheologie. Din cele 159 de universitati implicate
in RAE 2008 doar 26 au trimis dosare pe acest domeniu, rezultatele cele mai bune fiind inregistrate de
University College London.

Utilizarea rezultatelor: Bugetul ,Quality Related” pentru anul universitar 2009/2010 alocat de
HEFCE este de aproximativ 1,57 miliarde £, aproximativ 1,1 miliarde £ fiind pentru cercetarea
de baza restul fiind alocat programelor de cercetare studentesti, cercetarii in cooperare cu
mediul de afaceri, dotdrii bibliotecilor, etc. Fondurile alocate cercetarii de bazda se impart
universitatilor functie de calitatea cercetdrii stiintifice, fiind finantata cu precadere cercetarea de
cel mai inalt nivel. Astfel, cercetarea de 4* este cotata cu 7 puncte, cea de 3* cu 3 puncte, cea de 2*
cu un punct, celelate doua niveluri nefiind subventionate. Suma totala ce revine unei universitati
pentru cercetarea intr-un anumit domeniu se calculeaza functie de procentajul cercetdrii de 4*, 3*
si 2* din profilul calitatii. In RAE 2001 celor sapte grade de calitate le erau asociate urmatoarele
punctaje: 1 — 0 puncte; 2 — 0 puncte; 3b — 0 puncte; 3a — 1 punct; 4 — 1,5 puncte; 5 — 2.25 puncte; 5*
- 3,375 puncte, tendinta generala fiind si acolo aceea de a finanta cu precddere cercetarea de
nivel inalt.

Pe baza rezultatelor RAE 2008 Universitatea Oxford a primit fonduri de cercetare de 118,9
milioane £, Universitatea Cambridge a primit fonduri de 113,7 milioane £, in timp ce Imperial
College a primit fonduri de cercetare de 92,7 milioane £. Pe baza rezultatelor RAE 2008 a fost
sustinutd financiar cercetarea stiintifica a 124 universitati. Lista completa cu fondurile primite se
gaseste la adresa http://www.hefce.ac.uk/pubs/hefce/2009/09 08/ (tabelele 1 si 2).

Pagina 64

ye - Esfiscsu

MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE! UNITATEA EXECUTIVA PENTRU

UNIUNEA EUROPEANA FAMILIEI §1 PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 20072013 CERCETARI § INOVARII FINANTAREA INVATAMANTULUI
AMPOSDRU DRU SUPERIOR $I A CERCETARII

STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013


http://www.hefce.ac.uk/pubs/hefce/2009/09_08/

pentru Invatamantul Superior

Doctoratul in Scoli de Excelenta & Prolcte strateice
9,

Investeste in Evaluarea calitatii cercetarii in universitati

OAM E N I si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

Perspective

RAE 2008 a fost ultimul exercitiu de acest fel, HEFCE urmand sa inlocuiasca RAE cu Research
Excellence Framework (REF). Exercitiul va fi introdus treptat intre 2010 si 2014. Spre deosebire
de RAE 2008, REF este orientat pe partea cantitativid a evaluarii cercetdrii, urmarindu-se impactul
social si economic al cercetarii. La baza acestei decizii sta o serie de studii dedicate RAE 1996 si
RAE 2001 care arata in mod clar buna corelare dintre rezultatele RAE si numarul de citari al
articolelor incluse in dosarul de evaluare.

Prin inlocuirea RAE se urmareste cresterea transparentei procesului de evaluare si diminuarea
costurilor. Evaluarea cercetdrii se face pe sase mari grupe de domenii: medicina clinica, stiintele
sanatdtii, subiecte conexe sandtatii, stiinte biologice, stiinte fizice, inginerie si stiintele
calculatoarelor. Programul pilot al REF cuprinde 46 de domenii de cercetare dintre care
mentiondm: medicina cardiovasculard, studii asupra cancerului, boli infectioase si imunologie,
stomatologie, chimie, fizicd, matematica, metalurgie si materiale, economie si econometrie
s.a.m.d., toate domeniile de cercetare selectate avand un output stiintific ce se preteaza
indicatorilor scientometrici. In programul pilot sunt implicate 22 de universititi de calibru
dintre care amintim: University of Cambridge, University of Birmingham, Imperial College si
University of Southampton.

Aspectele procedurale ale REF sunt similare celor din RAE, i.e., universitdtile trimit cate un
dosar pentru fiecare domeniu de cercetare, dosarul cuprinde cate patru articole pentru fiecare
cercetator, etc. Evaluarea cantitativa a calitdtii cercetarii este insa diferitd, pasii fiind indicati mai
jos:
1. Se determina numarul de citari pentru fiecare articol din dosar.
Se determind numarul mediu de citari al unui articol din domeniul respectiv.
3. Se determina numarul relativ de citari, i.e., numarul de citari al fiecarui articol din dosar
impartit la numarul mediu de citari al unui articol din domeniul respectiv, prezentandu-
se rezultatele ca in graficul de mai jos.
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Figura 4.3.1: Profilul citdrilor folosit in Research Excellence Framework aratda cat la suta din
articolele cuprinse intr-un dosar de evaluare sunt ,uncited”, , far below world average”, , below
world average”, ,,around world average”, ,,above world average” si , far above world average”.

Profilul citdrilor corespunde in linii mari profilului calitdtii din RAE 2008, doar ca in REF
evaluarea se face pe 6 nu pe 5 trepte. Acestea sunt: ,uncited” (fara citdri), ,far below world
average” (mult sub numarul mediu de citdri), ,below world average” (sub numdrul mediu de
citdri), ,around world average” (aproape de numarul mediu de citari), ,,above world average”
(deasupra numarului mediu de citari) si ,far above world average” (mult deasupra numarului
mediu de citari).

Urmare a dezbaterilor interne HEFCE a primit urmatoarele observatii:

1.

Numadrul de citdri nu este o masura a calitatii cercetdrii stiintifice ci a impactului
cercetarii, cele doud nefiind sinonime,

Numarul mic de citdri al unui anumit articol nu reprezinta iIn mod necesar slaba sa
calitate, in unele cazuri fiind vorba de foarte scurta popularitate a unui anumit domeniu
de cercetare,

Metodologia bazata pe numarul de citari favorizeaza in mod indiscutabil cercetatorii
seniori, stiut fiind faptul ca — la valori sensibil egale ale output-ului stiintific — cercetdtorii
mai cunoscuti primesc mai multe citdri, acesta fiind unul din exemplele clasice de
,preferential attachment”,

Pagina 66

4y

Te - l@ifm[

it do MINISTERUL MUNCIl FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIEI, UNITATEA EXECUTIVA PENTRU
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| §1 PROTECTIEI SOCIALE POS DRU 20072013 CERCETARI §I INOVARI FINANTAREA INVATAMANTULUI
AMPOSDRU OIPOSDRU SUPERIOR $1 A CERCETARI
STUNTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



Doctoratul in Scoli de Excelenta * Prolcte strateice
9,

Investeste in Evaluarea calitatii cercetarii in universitati

OAM E N I si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

4. Similar, metodologia bazatd pe numarul de citari favorizeaza in mod clar universitatile
mari, ce au in corpul profesoral cercetatori de prestigiu,

5. Implementarea unei asemenea metodologii va avea urmari comportamentale, necesitatea
unui numar mare de citari ducand in cele din urma la ,,citation clubs”.

pentru Invatamantul Superior

Sugestia primita de catre HEFCE din partea majoritatii institutiilor partenere a fost aceea de a nu
elimina complet procesul de ,peer-review”, ci a opta pentru un proces ,light peer-review”
completat cu evaluari scientometrice ale impactului.

Bibliografie:

1. Bernard, G.W., History and Research Assessment Exercises, Oxford Review of Education 26, 95
(2000)

2. Taylor, J., A Statistical Analysis of the 1992 Research Assessment Exercise, Journal of the Royal
Statistical Society. Series A (Statistics and Society) 158, 241 (1995)

3. Research Assessment Exercise 2008; Metodologiile si criteriile specifice de evaluare a calitatii
cercetdrii stiintifice http://www.rae.ac.uk/panels/

4. HEFCE Quality Related Research Funding
http://www.hefce.ac.uk/research/funding/QRFunding/

5. Research Excellence Framework http://www.hefce.ac.uk/Research/ref/

6. Lawami, S. M., Citation Analysis and the Quality of Scientific Productivity, BioScience 27, 26
(1977)

7. Norris, M. si Oppenheim, C., Citation counts and the Research Assessment Exercise V. Archeology
and the 2001 RAE, Journal of Documentation 59, 709 (2001)

4.3.2 Excellence Initiative, Germania

Exzellenzinitiative este un exercitiu de evaluare a activitatii de cercetare stiintifica condus de
German Research Foundation (DFG)in parteneriat cu German Council of Science and
Humanities (WR) ce promoveaza diferentierea functionala a sistemului universitar.

Scopul programului constd in promovarea cercetdrii de excelenta in Germania.
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Obiectivele stabilite in acest sens constau in:

e Sprijinirea cercetarii realizate In universitatile de top;

o Imbunititirea vizibilititii internationale a universititilor ce dezvoltd activititi de
cercetare de excelenta;

e Crearea conditiilor de 1Inalt nivel pentru tinerii cercetdtori ce activeaza In aceste
universitati;

e Stimularea cooperarii interdisciplinare, interinstitutionale si internationale;

e Promovarea egalitatii gender;

e Intensificarea competitivitatii stiintifice academice;

o Imbunititirea standardelor academice generale de cercetare din Germania.

In cadrul programului au fost identificate si definite trei linii de finatare:

1. Scoli doctorale (Graduate Schools). Acestea reprezinta instrumente ce vizeaza asigurarea
calitatii procesului de promovare a tinerilor cercetdtori prin dezvoltarea unui mediu de
cercetare de excelentd cat si prin asigurarea conditiilor de inalt nivel pentru dezvoltarea
profesionala a tinerilor doctoranzi.

2. Clustere de excelenta. Scopurile clusterelor de excelenta, urmarite prin program sunt:
axarea competentelor de cercetare pe domenii inovatoare specifice, cresterea vizibilitatii
internationale, reflectarea asupra prioritatilor pe termen lung deja stabilite, colaborarea
cu institutii non-academice si parteneri industriali.

3. Strategii intitutionale pentru cercetarea avansatd, de top in universitdti. Prin aceastd linie
de finantare, programul urmareste intarirea capacitatii unei universitati de a dezvolta
competente notabile la nivel international in domeniul cercetdrii. Pentru a fi finantatd, o
universitate trebuie sa dezvolte un Plan Strategic al institutiei, adica un plan pe termen
lung, avand ca obiective principale dezvoltarea cercetarii de nivel inalt si promovarea
tinerilor cercetatori. Acest Plan Strategic sau institutional trebuie sa fie in concordanta cu
pozitia de actualitate a entitatii ce il prezintd si sd trateze institutia respectiva ca intreg.

Criterii

Urmatoarele trei criterii generale de finatare au fost aplicate pentru fiecare linie de finantare in
parte:
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1. Mediul de cercetare si de formare a tinerilor doctoranzi;
2. Procesul de formare a tinerilor doctoranzi;
3. Structura institutionala.

Descriptori

In interiorul fiecdrui criteriu de evaluare a celor trei grupe de entitdti supuse finantdrii au fost
identificati descriptori specifici astfel:

Pentru Scolile doctorale (Graduate Schools) descriptorii utilizati in analizarea criteriilor
au fost: Calitatea cercetatorilor si a mediului de cercetare, Gradul de contributie la
profilul academic al universitatii si la domeniul de cercetare in cauza, Abilitatea de a
dezvolta si de a sustine cultura doctorald, Gradul de abordare interdisciplinara,
Vizibilitatea internationala - pentru criteriul ,Mediul de cercetare si de formare a
tinerilor doctoranzi”; Calitatea si originalitatea procesului de formare a tinerilor
cercetatori, Gradul de integrare a doctoranzilor in mediul de cercetare, Supervizarea si
strategia de promovare a unei cariere in domeniul cercetdrii, Reteaua internationala
dezvoltatd - pentru criteriul ,Procesul de formare a tinerilor doctoranzi”; Organizare,
management si servicii suport oferite, Colaborarea cu institutii din exteriorul domeniului
universitar, Promovarea egalitatii gender - pentru criteriul ,Structura institutionald”.

Descriptorii utilizati in analiza criteriilor identificate in cazul Clusterelor de excelentd au
fost: Calitatatea cercetdrii, originalitatea si coerenta programului de cercetare, Valoarea
adaugata In cooperarea interdisciplinara, Impactul de viitor asupra domeniului de
cercetare, Planuri in vederea transferdrii rezultatelor cercetarii In aplicatii practice -
pentru criteriul ,,Mediul de cercetare si de formare a tinerilor doctoranzi”; Grupuri de
cercetare de inaltd calificare si vizibilitate internationald, Oportunitatile oferite de
dezvoltare a carierei, Conceptele procesului de formare a tinerilor cercetdtorsi,
Promovarea egalitatii gender - pentru criteriul ,Procesul de formare a tinerilor
doctoranzi”; Integrarea capacitatilor locale de cercetare (institutii non-universitare),
Organizare si management, Impactul asupra dezvoltdrii structurale a universitatii -
pentru criteriul ,Structura institutionala”.
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In ceea ce priveste Strategiile institutionale, a fost luatd in considerare atat valoarea
curentd a activitatii de cercetare realizata in universitdti, evaluata prin criteriile enuntate
mai sus, cat si aplicatia depusa, referitoare la strategiile viitoare. Concret, se evalueaza in
ce masurd o universitate practicd cercetarea stiintifica de excelenta in diferite domenii

stiintifice si academice, in ce masura poate demonstra cresterea sau mentinerea unui
standard ridicat al cercetarii. Se urmaresc, de asemenea, in analiza aplicatiilor, referirile
asupra problematicii punctelor slabe si a celor forte ale univeristatii, cat si gradul in care
este justificat potentialul de crestere a competitivitatii la nivel international in viitor.

Metodologie

Fondurile de finantare au fost distribuite In doud apeluri In urma sesiunilor de selectie
organizate.

Fiecare sesiune de selectie a fost structurata in doud etape: intr-o prima etapa au fost lansate
invitatii tuturor universitdtilor din Gemania de a depune aplicatii draft care, in urma unei
analize ulterioare, au fost selectate pentru participarea la cea de a doua etapa ce a constat in
propunerea aplicatiilor finale.

Rezultate

La sfarsitul celor doua sesiuni ce au avut loc in octombrie 2006 si octombrie 2007 au fost selectate
85 de entitati: 39 de Scoli doctorale (Graduate Schools), 37 de clustere de excelenta si 9 asa
numite strategii intitutionale elaborate de universitati in scopul atingerii unui progres real in
domeniul cercetarii.

Potrivit clasamentului stabilit de Comisia Europeana privind  Impactul Stiintific al
Universitdtilor Europene de top, patru din universitatile de excelentd germane incluse in
programul Exzellenzinitiative se afla in topul primelor 10 universitati din Europa: Universitatea
Tehnica din Munich (locul 3), Universitatea din Freiburg (locul 6), Universitatea din Karlsruhe
(locul 6), Universitatea din Heidelberg (locul 9). Acestea au fost selectate pentru toate cele trei
linii de finantare.
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Programul Exzellenzinitiative a creat de la implementare mii de locuri de munca de inalta
calitate si contribuie continuu, in acelasi timp, la inovarea pietei industriale si a celei aferente
domeniului de afaceri.

Structurile finantate au la dispozitie un portal, www.excellence-initiative.com, unde sunt

promovate actiunile si rezultatele participantilor la program, pe toate cele trei componente.
Utilizarea rezultatelor

Suma de finantare alocatd intregului program este de 1,9 miliarde de euro. Aceastda suma
acoperd costurile necesare desfdsurdrii programului pand in anul 2011, Guvernul German
urmand sa decida, in cursul anului 2009, asupra continudrii sau modificdrii programului
Exzellenzinitiative.

Divizarea fondurilor pentru fiecare entitate selectatd spre finantare s-a realizat dupa cum
urmeaza:
e Scoli doctorale (Graduate Schools): alocare anuald totald de aproximativ 40 milioane de
euro, pentru 39 de institutii;
e C(lustere de excelenta: alocare anuald pentru fiecare cluster de aproximativ 6,5 milioane
euro, pentru un total de 37 de clustere;
e Strategii institutionale pentru cercetarea avansata, de top in universitati: media anuala a
alocarilor totale pentru aceasta componenta este de 210 milioane de euro.
Listele entitatilor selectate sunt disponibile la adresa: http://www.wissenschaftsrat.de/exini-

engl-start.html

Bibliografie

1. Site-ul programului www.excellence-initiative.com

German Council of Science and Humanities http://www.wissenschaftsrat.de/engl start.htm
3. Deutsche Forschungsgemeinschaft

http://www.dfg.de/en/research funding/coordinated programmes/excellence initiative/
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4.3.3 Agence d’Evaluation de la Recherche et de 'Enseignement Supérieur,
Franta

Evaluarea cercetarii stiintifice si a invatdamantului superior este efectuatd in Franta de cdtre
Agentia de Evaluare a Cercetdrii si Invitimantului Superior — AERES.

Scopul evaludrii este acela de a creste calitatea cercetdrii stiintifice si a impactului acesteia pe
plan national si international.

Obiective:
e Raportare la practicile internationale, la bilantul si rezultatele produse de cdtre aceste
unitati;
e Aprecierea angajamentelor acestor institutii in difuzia si transferul cunostintelor in
mediul economic, al societatii, de-a lungul retelelor de difuzare a culturii stiintifice si
tehnice.

Unitdtile de invatamant superior si organizatiile de cerecetare au atat responsabilitdti comune ca
si individuale in activitatea de cercetare. Ele sunt angajate in formare si cercetare in cadrul
scolilor doctorale. Politica de evaluare a invatamantului superior se raporteaza cu prioritate la
studenti si este inteleasa ca un proces ce merge de la primirea studentilor pana la insertia
acestora trecand prin evaluarea invatamantului in scopul ameliorarii sale, punerea in practica a
conditiilor de mobilitate europeand si internationald, cu deschidere spre alte culturi, de la
valorilor academice la cunoasterea perspectivelor stiintifice si economice.

Metodologie

Legatura fundamentald dintre cercetare si invatdmantul superior implica o abordare integrata a
evaluarii unitatilor de cercetare. In toate domenile de cercetare, evaluarea se raporteaza la
practicile internationale, la bilantul si rezultatele produse de catre aceste unitdti. Totodatd ea mai
vizeazd si aprecierea angajamentelor acestor institutii in difuzia si transferul cunostiintelor in
mediul economic, al societatii, de-a lungul retelelor de difuzare a culturii stiintifice si tehnice.
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Evaluarea tine cont de diversitatea institutiilor de invatamant superior, incurajeaza institutiile

sa utilizeze proceduri permanente de evaluare interna care sa le permita o pilotare mai buna si
implicit, imbunatdtirea acestora.

Metodologia de evaluare se bazeaza numai pe principiile orientarilor europene: evaluare
internd, externa, raport public de evaluare si evaluari in panel.

Institutia prezinta comitetului de vizitare: obiectivele, strategiile puse in functiune pentru
atingerea rezultatelor obtinute. Seful institutiei care a fost evaluata are dreptul de a face orice
apreciere asupra raportului de evaluare.

Evaluarea unei institutii se bazeaza pe o analiza a strategiilor care au fost puse in practica pentru
atingerea obiectivelor. Aceasta analizd utilizeaza un numdr mic de unitdti de masura si
indicatori care tin cont de rezultatele activitatilor la nivel local, national si international.

S-a convenit analiza naturii si calitatii acestor strategii in mai multe domenii: cercetare, formare,
valorificare, relatiile cu mediul, legaturile internationale si politica In domeniul de instruire.
Coerenta acestui ansamblu este apreciatd la nivelul conducerii institutiei si a principiilor de
management care decurg din acest ansamblu.

Strategia in materie de cercetare se apreciaza functie de modul de gestionare a resurselor
umane in domeniile: recrutare, promovare, creare de locuri vacante si a unor noi locuri de
munca. Este vorba de a analiza de exemplu nivelul de recrutare externa a studentilor cercetatori
si a numadrului de post-doc intrati si iesiti din activitatea de cercetare a institutiei.

Se apreciazd in egald mdsurd natura si calitatea apartenentei la retele de cercetare si valorificare
economicd. Se apreciazd de asemenea orientdrile si rezultatele legate de interactiunea intre
diferite domenii tematice si interdisciplinare.

Strategia in materie de formare se apreciaza functie de: oferta de formare, ansamblul resurselor
umane disponibile si obiectivele clar definite.
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Strategia in materie de valorificare se apreciaza pe baza activitatilor de transfer tehnologic, sau
de cunostiinte (,,savoir-faire”) cdtre sectoarele economice private si publice. Se mai apreciazd de
asemenea si functie de: crearea si preluarea de brevete, crearea de noi intreprinderi,
promovarea de noi ocupatii (meserii) si actiunile de difuzare a culturii stiintifice si tehnice.

Strategia in materie de relatii cu mediul local, national, international se apreciaza functie de
profunzimea cooperarilor cu alte institutii academice si din mediu local. Un alt criteriu il
constitue capacitatea de a raspunde nevoilor economice locale (transfer tehnologic, formare
profesionala continud pentru nevoile IMM locale), nationale sau internationale (ca de exemplu
participare in consortii mari).

Strategia in materie de relatii internationale de cercetare se apreciaza functie de mecanismele

aplicate pentru reunirea si capitalizarea relatiilor individuale, a laboratoarelor sau

componentelor institutiei:

¢ nivelul mobilitatii de intrare si iesire a studentilor-cercetatori;

e numarul, nivelul si calitatea programelor de diploma conduse in parteneriat international;

e numarul, nivelul si calitatea tezelor de doctorat in co-tutela si co-publicatiilor europene si
internationale.

Strategia in materie de politicd de studenti se apreciaza functie de calitatea si mecanismele
aplicate pentru primirea studentilor francezi si straini.

Mangementul institutiei este apreciat functie de modul de pregdtire a deciziilor, a gradului de
participare a unitdtilor componente la definirea si promovarea politicii institutiei ( ca de
exemplu, gestiunea resurselor umane, strategia de cercetare, stragia de formare, politica de
studiu, relatiile internationale).

De asemenea se analizeaza si functie de :

e existenta si pertinenta instrumentelor utilizate pentru control si gestiune, gestiunea
previzionald a locurilor de munca, urmarirea orelor suplimentare si a contractelor de muncg,
a bugetului etc.).

e implicarea partenerilor institutiei in parteneriate locale si regionale;

e existenta sau non-existenta unui dispozitiv de auto evaluare propriu institutiei;
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e capacitatea de construire a unui program multi anual de activitati si suportul lor logistic,
tinand cont de necesarul bugetar.

Criterii si indicatori

Evaluarea activitatii de cercetare utilizeaza indicatori diferiti, functie de natura cercetarii: de
baza ( fundamentald), aplicata, demonstrativa.

1 - Strategia stiintifica

Strategia stiintificd se apreciaza prin pertinenta obiectivelor afisate de cdtre unitate cu privire
la: misiunea sa, madrimea, organizarea si capacitatea dovedita in realizarea proiectelor
precedente. Ea se apreciaza de asemenea functie de madsurile puse in practica pentru atingerea
acestor obiective:

politica de stimulare in cazul domeniilor inovative, a asumarii riscului si a cercetdrii de
frontiera, adaptarii la evolutiile in contextul local, national, european si international,
vizunea evolutiei unitatii pentru urmatorii patru si opt ani;

politica de animare a unititii

politica de recrutare, analiza prospectivda pe termen mediu si lung, a nevoilor si
competentelor necesare mutatiilor stiintifice si tehnice identificate;

politica de investitii si coerenta acesteia cu proiectele stiintifice ale unitatii.

politica de repartizare a bunurilor, in special a celor finalizate, functie de obiectivele fixate.

2 — Rezultate stiintifice

nivelul activitdtii stiintifice al unitdtii: exceptional, foarte bun, bun, mediu, sau
insuficient functie de notorietatea activitatilor si publicatiilor, vitalitatea si atractivitatea
echipelor, premii si distinctii obtinute, invitatii in colocvii;

originalitatea si interesul cercetatorilor;

existenta unor lucrdri majore pentru comunitate ;

implicarea unitatii in programele stiintifice nationale si internationale;

colaborarile stiintifice;

insertia in diferite retele;

asumarea de riscuri, interdisciplinaritatea;

vizibilitatea internationala
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¢ adaptarea mijloacelor puse in practica la obiectivele afisate;
e existenta unor teme de cercetare in domenii emergente;
e prezenta tinerilor cercetdtori, promotori de proiecte

3 — Instrumente de cercetare puse la dispozitie comunitatiilor stiintifice de catre unitate:
¢ platforme tehnologice
e centre de resurse
e Dbanci de date
e dezvoltare de aplicatii IT

4. Constructia si intretinerea parteneriatelor cu mediul socio-economic
e integrarea In mediul local
e rolul unitatii in cadrul unor poli tehnologici
e relatii cu partenerii nationali si internationali ai mediului socio-economic
e relatii cu partenerii locali stiintifici si institutionali
e activitdtile pe care le dezvolta pentru construirea si permanentizarea acestor relatii

5 — Producerea de cunostiinte operationale destinate utilizatorilor cercetarii, transferului si
valorificarii socio-economice a cercetarii

Brevetele, soft-urile, licentele si publicatiile in revistele profesionale, reprezintd o parte a
productiei stiintifice. Mai general, va fi apreciatd calitatea si importanta parteneriatelor
industriale sau institutionale (ERT3, Institut Carnot, laboratore mixte, servicii certificate de
masurare sau caracterizare) unde unitatea are o valoare adaugata reald si nu un simplu rol de
prestator de servicii.

In domeniul sanatdtii, o atentie deosebita va fi acordatd de calitatea cercetdrii clinice si
terapeutice, inovatiilor in diagnosticare si terapie.

Activitatile de expertiza si sprijin in ceea ce priveste deciziile ministerelor, colectivitatilor
teritoriale, organismelor publice si intreprinderilor, sunt vectori importantti de valorificare a
cercetdrilor. In ceea ce priveste prestarea serviciilor, aceasta poate fi un indicator de transfer, de
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insertie socio-economicd reusitd si de acces la informatii (tipuri de contracte de consultanta
obtinute, sprijin privind finantarea burselor de cercetare, insertia doctorilor).

Totodata se apreciaza calitatea valorificdrii echipamentelor de care dispune unitatea si rolul sau
in crearea de intreprinderi.

6 — Formarea si difuzia culturii stiintifice
Se are in vedere contributia unitatii la scoala si formarea doctorald, la formarea de tip licenta si
master si la difuzia culturii stiintifice.

Printre indicatori se retine: numarul de doctoranzi si calitatea incadrarii lor, numarul de teze
sustinute, durata medie a tezelor, analiza abandonurilor, sursele finantdrilor, publicarea tezelor
(aparitii), urmadrirea insertiei doctoranzilor in mediul socio-economic

Bibliografie

1. Evaluation des établissements, des unites de recherche et des formations de la vague C;
http://www.aeres-evaluation.fr/IMG/pdf/AERES-Eval-VagueC.pdf

4.3.4 Research and Development Efficiency Evaluation, Cehia

Obiectivul R&D Efficiency Evaluation (Evaluarea eficientei dezvoltdrii si cercetarii) constd in
asigurarea eficietei utilizarii subventiilor de stat acordate in domeniul cercetarii si dezvoltarii.
Problematica acestei evaludri este abordatd de R&D Councill (Consiliul pentru Cercetare si
Dezvoltare).

In vederea atingerii acestui obiectiv, R&D Council a dezvoltat o baza de date, colectand
informatii necesare despre proiecte, planuri institutionale de cercetare, rezultate in urma
activitatilor de cercetare, institutii de cercetare — R&D Information System of the Czech Republic
si a dezvoltat, de asemenea, metodologii ce permit evaluarea rezultatelor activitatii de cercetare,
evaluarea eficientei de utilizare a suportului financiar, apreciarea eficientei activitatilor de
cercetare.
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Metodologia procedurii de evaluare R&D descrisd va fi cea folositd intre anii 2005 — 2007,
aceasta suferind modificari de-a lungul anilor.

Criteriile utilizate in procesul evaluarii au fost:

e Activitatea de cercetare. Acest criteriu a fost abordat in doua forme distincte: ca obiect
propriu-zis al cercetdrii, fiind analizate rezultatele activitatilor de cercetare finalizate in
ultimii 5 ani si ca proportie stabilitd in functie de nivelul implicdrii diverselor entitati in
activitati de cercetare,

e Rezultatele activitatii de cercetare stiintifica,

e Programele de finantare.

Indicatori

Indicatorii utilizati In evaluarea activitatii de cercetare determina atat o evaluare calitativa prin
orientarea atentiei asupra rezultatelor generate de activitatile de cercetare stiintifica finalizate in
ultimii cinci ani, cat si o evaluare cantitativa, urmdrindu-se gradul implicdrii fiecarei institutii
supuse evaludrii, In activitatea de cercetare.

Indicatorii validati pentru criteriul ce vizeaza rezultatele activitadtilor de cercetare sunt: lucrari
stiintifice, monografii, patente, articole prezentate in cadrul conferintelor stiintifice, tehnologii
noi sau alte tipuri de rezultate aplicative.

Metodologie

Evaluarea activitatii de cercetare. Obiectul evaluat este reprezentat de activitdtile de cercetare
finalizate in ultimii cinci ani. Punctele acordate pentru fiecare rezultat al cercetarii in parte sunt
raportate si transferate activitdtilor de cercetare relevante. In situatia In care mai multe activitati
de cercetare conduc la un singur rezultat, punctele aferente acelui rezultat sunt distribuite
activitatilor uniform. Rezultatele sunt cuantificate In puncte, acordate fiecarei activitati in parte.
Valoarea finantarii provenite de la stat pentru fiecare activitate de cercetare este cunoscuta.
Asadar, este posibila stabilirea unui index definit ca numarul de puncte per o unitate de cost.
Acest index reflecta eficienta finantarii activitatii de cercetare.

Index = total puncte activitate de cercetare/ costul activitatii de cercetare (in mil. CZK)
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In scopul realizarii unei comparatii, este folositoare tratarea acestui index in relatie cu un index
mediu (average index) si introducerea in calcul a urmatoarei formule:

Relative index = (index / index mediu)*100%

Indexul mediu este definit ca raportul intre , total puncte R&D” / ,total cost in R&D”

Relative index ofera posibilitatea compararii indexurilor pentru diferite perioade de timp.

Evaluarea institutiilor in functie de activitatea de cercetare. Este stabilita o proportie in functie
de gradul implicarii fiecarei institutii in activitatea de cercetare. Valoarea acesteia variaza intre 0
si 1 punct. Dupa stabilirea acestei proportii, institutiei i se acorda costuri si puncte proportionale
pentru fiecare activitate de cercetare.

Rezulta indexul institutiei / relative index, similar cu cel stabilit mai sus.

Index = total puncte / total cost

Relative index = (index / index mediu)*100%

Evaluarea institutiei in functie de rezultatele activitatii de cercetare stiintifica. Punctele aferente
outputului stiintific obtinut Intr-o perioada determinatd de timp sunt acordate in functie de
raportul dintre numadrul autorilor dintr-o institutie si numarul total de autori.Costurile implicate
in finantare pentru o perioada data de timp sunt insumate.

Rezulta valorile index si relative index

Index = total puncte / total cost

Relative index = (index / index mediu)*100%

Evaluarea programelor de finantare. Pentru fiecare program, atat punctele obtinute cat si
costurile generate de activitatea de cercetare sunt insumate.

Rezulta, de asemenea, valorile index si relative index

Index = total puncte program / total cost program

Relative index = (index / index mediu)*100%

Metodologia R&D 2007 urmadreste anumite reguli, prestabilite, descrise in cele ce urmeaza:

Tipul rezultatului stiintific determina algoritmul ce urmeaza a fi utilizat in repartizarea
punctelor. Lucrdrile stiintifice sunt evaluate in functie de factorul de impact corectat al revistei
definit ca: Factorul de impact al revistei/ Factorul de impact al tuturor revistelor din domeniul
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corespunzator. Media factorilor relativi de impact este aceeasi pentru toate domeniile fiind
numeric egala cu 1.

Formula de calcul este urmatoarea: Numar de puncte pentru o lucrare stiintificda = 5 + 15 *
factorul de impact corectat al revistei

Lucrarile stiintifice publicate in reviste cu impact scazut sunt evaluate in functie de limba
utilizata In scriere: 1 punct pentru lucrdrile scrise in limba ceha sau slovaca 2 puncte pentru
lucrérile scrise in alte limbi.

De asemenea, articolele prezentate in cadrul unor conferinte primesc 0,1 puncte daca sunt scrise
in limba cehd sau slovacd sau 0,2 puncte dacd sunt scrise folosind alte limbi iar monografiile
primesc 12,5 de puncte daca sunt scrise in limba ceha sau slovaca sau 25 de puncte dac sunt
scrise folosind alte limbi.

Numarul punctelor oferite patentelor poate varia intre 50 si 500, in functie de scopul acestora.
Alte tipuri de outputuri stiintifice sunt evaluate In raport cu nivelul calitdtii acestora.

Rezultatul procesului de evaluare este reprezentat de tabele ce ofera o imagine de ansamblu a
institutiilor incluzand indici specifici, modelele de finantare, rezultate, costuri, indexuri ale
universitatilor, facultatilor, institutiilor de cercetare, institutiilor academice, entitatilor private.
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Figura 4.3.2: Rezultatele ultimelor 3 evaluari ale principalelor universitati din Cehia
(Universitatea Charles, Praga, Universitatea Masaryk, Brno, Universitatea Palacky, Olomouc,
Institutul de Tehnologie Chimicd, Praga, Universitatea de Tehnologie, Brno, Universitatea

Tehnica Cehd, Praga).
Evaluare 2007 Relative Index
Universitate Puncte Finantare | Index | Eval. | Eval. | Eval.
(MCZK) 2005 | 2006 | 2007
Universitatea Charles, Praga 214.847 5.923 36,3 125% | 112% | 130%
Universitatea Tehnica Cehd, Praga 45.750 2.933 15,6 69% 80% 56%
Universitatea Masaryk, Brno 61.476 1.965 31,3 139% | 133% | 112%
Universitatea de Tehnologie, Brno 37.318 1.676 22,3 69% 87% 80%
Institutul de Tehnologie Chimicd, Praga 42790 | 1.524 28,1 78% | 83% | 101%
Totalul sectorului universitatilor publice 564.040 | 20.221 27,9
cehe
Totalul (co)finantarilor R&D, Cehia 1.235.516 | 69.182 17,9

Tabelul 4.3.4 : Exemplu al rezultatelor evaluarii realizate prin exercitiul R&D Efficiency Evaluation.
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4.3.5 Standard Evaluation Protocol, Olanda

Conform Protocolului Standard de Evaluare pentru Organizatii Publice de Cercetare 2003 —
2009, cercetarea finantatd din fonduri publice este evaluata o data la sase ani. O data la trei ani,
unitatile de cercetare se vor autoevalua, pregatind un raport pentru evaluarea externd, raport
care va fi utilizat si pentru evaluarea pe termen mediu.

Scopul evaludrii cercetdrii il constitue imbundtatirea calitdtii si a managementului cercetarii.

Obiectivele evaluarii sunt:
o Imbunititirea calititii cercetdrii printr-o evaluare efectuatd conform standardelor
internationale ale calitatii si relevantei.
o Imbunititirea managementului cercetarii
e Responsabilitatea pentru nivele mai mari ale organizatiilor de cercetare si agentiilor
finantatoare, guvernului si societatii.

Acest protocol urmareste in primul rand evaluarea cercetarii stiintifice si se focalizeaza pe
calitatea lucrdrilor, in concordanta cu standardele disciplinelor stiintifice si modul in care
rezultatele sunt comunicate audientei stiintifice.

Intentia rezultatelor evaluarii este de a ajuta organizatiile de cercetare, managementul unitatilor
de cercetare si cercetatorii individuali sa ia decizii mai bune cu privire la viitorul, managementul
si politica cercetarii.

Criterii de evaluare

Criteriile principale folosite in evaluare sunt:
o Calitatea (recunoastere internationald si potentialul de inovare)
e Productivitatea (output stiintific)
e Relevanta (impact stiintific si socio-economic)
e Vitalitate si fezabilitate (flexibilitate, management si conducere)
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Calitatea este vazutd ca o mdsura de excelentd. Se referd la eminenta unui grup de activitati de
cercetare, abilitatile de a se ridica la nivelul cel mai Inalt de performantd in comunitatea
stiintifica internationald. Se bazeaza pe cunoasterea si rigoarea conceptelor de cercetare si
conduitd; arata succesul grupului in prim plan al dezvoltarii stiintifice. Ca regula, expertii din
panel judeca acest lucru. Ei se bazeaza pe propriile cunostiinte si expertiza la discutiile cu liderii
de grup si alti membri, pe diferite tipuri de informatii sistematice. Atunci cand un institut
asigurd o inaltd calitate a facilitatilor pentru comunitatea cercetarii, acest lucru poate fi

considerat ca o masura de excelenta.

Productivitatea se referd la totalitatea output-urilor grupurilor. Acestea sunt modurile in care
rezultatele cercetdrii si cunostiintelor dezvoltate sunt publicate. De obicei, sunt utilizati pentru
masurare indicatorii cantitativi. In majoritatea cazurilor sunt utilizati indicatori de tip
bibliometric, cu privire la publicatii si citdri ale publicatiilor. In anumite cazuri tehnometrice (in
mare parte brevete si citari de brevete); sau socio-metric (referitoare la performanta socio-
economicd sau Imbunatatirea cercetdrii) pot fi aplicate. Out-puturile trebuie sa fie evaluate in
relatie cu input-urile referitoare la resursele umane. Trebuie subliniat faptul ca utilizarea
criteriilor calitative a castigat credibilitate in fizica si stiintele vietii, dar ramane problematica
stiintelor sociale si umane, unde exista publicatii traditionale, ca si un numadr foarte mare de
modelele de publicatii printre diferitele discipline. Limitdrile citdriilor ISI trebuie de asemenea
retinute ( Baza de date ISI nu acopera intreaga gama de reviste, sunt insuficiente pentru ariile
emergente, scorul de impact difera intre diferitele discipline si chiar sub discipline).

Relevanta este un criteriu care acopera atat impactul tehnico-stiintific, cat si cel socio-economic.
Aici, In particular rezultatele cercetdrii sunt evaluate in raport cu dezvoltarea in comunitatea
stiintifica internationald sau, In cazul impactului tehnic si socio-economic, in raport cu
dezvoltarile importante sau problematicile actuale ale societatii in general. Ambele metode
calitative si cantitative pot fi utilizate aici.

Vitalitatea si fezabilitatea — Acest criteriu dublu se refera la dinamica interna si externa a grupului
in relatie cu alegerile facute si rata de succes a proiectelor. Pe de-o parte, acest criteriu masoara
flexibilitatea unui grup, care apare in capacitatea sa de a inchide liniile de cercetare care nu au
nici un viitor si a initia noi proiecte. Pe de alta parte, masoard capacitatea managementului de a
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derula proiecte intr-un mod professional. Evaluarea deciziilor politice este de baza ca si
evaluarea managementului proiectului, incluzand analiza cost/beneficiu.

Intrebarile care se pun in cadrul acestor criterii de evaluare se refera atat la institutia de cercetare
cat si la programele de cercetare.

Aceste Intrebari sunt :
Pentru performanta din trecut:

1. Care este calitatea si relevanta institutului?

2. Care este calitatea conducerii, managementului, strategiei si programelor de cercetare ale
institutului, resursele umane, organizarea si infrastructura si cum pot fie ele
imbunatatite?

3. In ce masurd institutul/programul de cercetare si-a atins misiunea si obiectivele
formulate pentru perioada evaluata?

Pentru activitatea viitoare:

1. Este misiunea institutului bine aleasda si exprimata in vederea dezvoltdrii actuale in
domeniile de cercetare relevante?

2. Cum evaluati planurile institului de cercetare; este suficientd coerentd in portofoliul de
cercetare al institutului ?

3. Care este calitatea conducerii, managementului si strategiei unui institut, resursele
umane, organizarea si infrastructura si cum pot fi ele imbunatatite?

4. Care dintre aceste aspecte pot fi imbunatdtite si cum poate fi Indeplinit acest lucru?

Raportul de evaluare
Partea publica a raportului trebuie sa contina urmatoarele informatii si evaludri:
1. Evaluarea intregului institut, continand:
e Evaluarea privind conducerea, strategia si politica institutului
e Evaluarea calitdtii resurselor, politici de finantare si facilitati
e Evaluarea reputatiei academice a institutului
e Evaluarea relevantei sociale a institutului
e Evaluarea punctelor forte si slabe ale institutiei
2. Evaluarea fiecarui program de cercetare al institutului continand:
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e Evaluarea calitatii, productivitatii, relevantei si perspectivelor programului de

cercetare

3. Explicarea evaluarii continand :

e Evaluarea privind conducerea, strategia si politica programului de cercetare

e Evaluarea calitatii personalului de cercetare, resurse (umane), politici de finantare
si facilitati

e Evaluarea calitatii si cantitatii publicatiilor si strategiilor de publicare

e Evaluarea reputatiei academice a grupului/programului.

¢ Evaluarea relevantei programului dintr-o perspectiva academica si
dintr-o perspectiva sociala mai extinsa

e Evaluarea perspectivelor de viitor ale grupului/ programului

Deorece scopul principal al evaludrii este de a imbunatatii cercetarea si programele de cercetare,
institutia ce urmeaza a fi evaluata trebuie sa prezinte un raport de analiza a situatiei de ansamlu,
de cele mai multe ori de tip SWOT, care va servi ca punct de plecare pentru comitetul de
evaluare. Analiza trebuie sa aiba urmatoarele puncte:

Puncte tari, Puncte slabe, Oportunitati, Amenintari, Analiza, Ajustarea obiectivelor, Ajustarea
strategiei.
Organizatiile participante in acest sistem de evaluare sunt:
e KNAW: The Royal Netherlands Academy of Arts and Sciences
(http://www knaw.nl)
e NWO: Netherlands Organisation for Scientific Research (http://www.nwo.nl)
e Universitatile olandeze (http://www.vsnu.nl)

Metodologie

Comitetul de evaluare prezintd hotdrarile sale pe baza criteriilor de evaluare prezentate mai sus,
utilizand o scala la 11a 5 : excelent, foarte bun , bun, satisficitor si nesatisficitor.
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Bordul organizatiei de cercetare (universitate, academie, etc.) organizeaza evaluari autonome si
publicd programarea evaluarilor. El este totodata responsabil de selectia comitetului de
evaluare. Toate informatiile sunt publice, mai putin cele ce se refera la date personale.

Sursa: www.vsnu.nl, www.nwo.nl, www.knaw.nl.

Descrierea scalei de cinci puncte

Excelent 5

Activitatea de cercetare este in fruntea cercetarii internationale si are un impact substantial in
domeniu. Institutul este considerat lider international.

Foarte bun 4

Activitatea de cercetare este competitiva la nivel international si asteaptd sa aiba o contributie
importanta; la nivel national este consideratda de frunte. Institutul este considerat actor
international si lider national.

Bun 3

Activitatea de cercetare este competitiva la nivel national si, probabil va avea o contributie
importanta pe plan international. Institutul este considerat vizibil international si actor national.

Satisfactor 2

Activitatea de cercetare este solida dar nu prea atractiva. Este consideratd mult mai putin
atractiva fatd de cele prezentate anterior. Institutul are vizibilitate nationala.

Nesatisfactor 1

Activitatea de cercetare nu este nici solida nici atractiva. Nu este de dorit a continua.

Grila de evaluare
Comitetul de evaluare va trebui sa foloseasca grila de evaluare prezentata mai jos pentru

Institut

Cum evaluati institutul din punctele de vedere prezentate mai jos 54321
1. Leadership

2. Misiune si obiective

3. Strategie si politica

4. Adecvarea resurselor

5. Politici de finantare
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6. Facilitati

7. Reputatia academica

8. Relevanta sociala

9. Balanta dintre punctele tari si cele slabe

pentru Invatamantul Superior

Evaluarea globala a institutului
Remarci si intrebari finale

Programul de Cercetare

Cum evaluati programul de cercetare din punctele de vedere prezentate maijos 54321
Leadership

Misiune si obiective

Strategie si politica

Adecvarea resurselor

Politici de finantare

Facilitati

Reputatia academica

Relevanta sociala

00N UT R W N

Balanta dintre punctele tari si cele slabe
Evaluarea globala

Calitate

Cum evaluati calitatea din punctele de vedere prezentate mai jos 54321
1. Originalitatea si abordarea ideilor

2. Importanta contributiei in domeniu

3. Coerenta programului

4. Strategia publicarii

5. Proeminenta programului director

6. Proeminenta membrilor din grupul de cercetare

7. Calitatea publicatiilor stiintifice (impactul stiintific)

8. Calitatea altor rezultate

Evaluarea globala

Productivitatea
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Considerand numarul staf-ului cum evaluati productivitatea dupa 54321

Numarul tezelor de doctorat

Numarul publicatilor stiintifice

Numarul publicatiilor profesionale

Alte rezultate (dacd este aplicabil)

Distributia output-ului publicat in cadrul grupului
Evaluarea globala a productivitatii

G PN =

Relevanta
Considerand misiunea declaratd a programului, cum evaluati relevanta cercetdrii tinand cont de
54321
1. Nivelul cunostiitelor
2. Diseminarea cunostiintelor
3. Implementarea cunostiintelor
Evaluarea globala a relevantei
Vitalitatea si fezabilitatea
Considerand statutul prezent si dezvoltdrile viitoare ( daca este cazul) de personal si facilitati,
cum evaluati viabilitatea pe termen lung a programului: 54321
e cu privire la performanta stiintifica trecuta
e cu privire la planurile si ideile de viitor
e cu privire la varsta si mobilitatea personalului
Evaluarea globala a vitalitatii

4.3.6 Danish Council for Research Policy, Danemarca

Danish Council for Research Policy (DCRP) este o structura independenta a Danish Agency for
Science Technology and Innovation (DASTI), agentie in subordinea directa a Ministry of Science,
Technology and Innovation care poate oferi consultantd parlamentului danez si ministerelor in
urmatoarele domenii: conditiile mediului de cercetare, finantarea cercetarii, infrastructuri de
cercetare nationale si internationale, dezvoltarea strategiilor nationale de cercetare, pozitia
Danemarcei in cercetarea internationala, recrutarea si formarea cercetatorilor.
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ﬁ

Proiecte strategice
pentru Invatamantul Superior

DCRP nu a coordonat niciun exercitiu national de evaluare — asa cum a facut HEFCE in Marea
Britanie — dar a redactat un cadru general al evaluadrii stiintifice a universitatilor in vederea
finantarii cercetarii de excelenta.

Criteriile folosite de DCRP sunt: calitatea cercetarii si relevanta cercetarii.

Indicatori

Calitatea cercetarii este evaluata prin intermediul a patru indicatori: publicatii, citari, fonduri de
cercetare si colabordri internationale, In timp ce relevanta cercetarii este evaluatd in functie de
doi indicatori: mediul de afaceri si impactul social. Fiecare din acesti sase indicatori sunt evaluati
peoscaladelallab.

Prolect finantat de
UNIUNEA EUROPEANA

MINISTERUL MUNCII
FAMILIEI $1 PROTECTIE| SOCIALE
AMPOSDRU

Fe -

FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE
POS DRU 20072013
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Figura 4.3.3: Cei sase indicatori de evaluare ai calitdtii cercetarii din universitatile daneze. In
albastru sunt indicatorii aferenti calitdtii cercetarii iar In verde sunt indicatorii aferenti impactului
cercetarii

Publicatiile sunt evaluate pornindu-se de la numarul mediu de articole publicate intr-un an de
un cercetator, media fiind calculata pe trei ani. Evaluarea calitatii se face pe scala 1 — 5 tinandu-
se cont de indicatorii scientometrici.
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Citarile sunt luate In consideratie sub forma unui numar mediu de citdri pentru fiecare articol
publicat, baza de timp luatd In consideratie depinzand de particularititile domeniului.
Clasificarea citdrilor se face functie de nivelul la care s-a facut citarea, e.g., citarea unui anumit
articol intr-un jurnal national de nivel mediu este notata cu 3, in timp ce citarea intr-un jurnal
international de top este notata cu 5.

Finantarea cercetarii este evaluata in functie de sursa de finantare, fondurile atrase de la
structuri internationale fiind punctate superior celor atrase de la structuri nationale de mic
impact. Se considera, de asemenea, finantarea din sectorul public si din cel privat. Baza de timp
considerata la evaluarea finantarii este de cinci ani.

Colaborarile internationale sunt evaluate functie de nivelul colaborarii, numarul de articole
publicate in colaborare si fondurile primite pentru cercetarea colaborativa.

Impactul asupra mediul de afaceri este evaluat in functie de numarul de doctorate industriale de
numadrul de colabordri cu parteneri industriali, de numarul de patente, etc.

Impactul asupra societdtii este evaluat functie de imbundtatirea educatiei doctorale, noi
tratamente, etc.

Bibliografie
1. Danish Council for Research Policy, A tool for assessing research quality and relevance

http://en.fi.dk/publications/2006/a-tool-for-assessing-research-quality-and-relevance/a-tool-
for-assessing-research-quality-and-relevance.pdf

4.3.7 Research Quality Framework, Australia

Evaluarea cercetdrii stiintifice in Australia s-a abordat prin crearea unui cadru general al calitatii
cercetdrii stiintifice (RQF) si al unui model de finantare inrudit cu Research Assesment Exercice
din Marea Britanie. RQF se adreseaza atat actorilor cheie din invatamantul superior, incluzand
aici universitdtile si agentiile publice de finantare, cat si agentilor economici.
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Scopul constituirii RQF este mdsurarea calitdtii si impactului cercetdrii finantate din bani publici,
in vederea realizdrii unor investitii optime in sistemul de cercetare australian.

Obiectivul principal al RQF a fost constituirea unui sistem de cercetare universitara de tipul
,word class research”.

La data introducerii RQF nu exista nici un mecanism sau procedura de evaluare consistenta a
calitatii cercetdrii finantate din fonduri publice In Australia. Decizia de a dezvolta RQF apartine
guvernului Australian si urmareste atat crearea unei baze pentru evaluare calitatii si impactului
cercetdrii In universitati si agentii publice de cercetare, cat si demararea unui proces de realizare
efectiva a acesteia.

In anul 1999 ,Knowlege and Innovation: A policy statement on research and research training” a
stabilit cinci principii pentru finantarea cercetdrii si educatiei: excelenta, autonomia si
responsabilizarea, optiunea studentului, relationare, colaborare si transparenta, competitie si
responsabilitate financiara (Contestability and accountability).

In iunie 2002 s-a luat decizia ca cercetarea universitara sa fie de tipul ,world class research”.
Reforma in sistemul de invatamant superior s-a ghidat pe urmatoarele principii: diversitate,
calitate, echitate si sustenabilitate. In workshop-urile organizate pentru identificarea elementelor
comune si de diferentiere In abordarea evaluarii cercetarii a diferitelor domenii (arii
disciplinare) incluzand si ariile interdisciplinare organizate in perioada: 2004-2005 s-a stabilit ca
RQF sa fie bazat pe urmatoarele principii:
e Transparenta
RQF este transparent fatd de guvern si toti platitorii de taxe la buget pentru a da
credibilitate procesului de evaluare
o Acceptabilitate
RQF si rezultatele evaludrilor sale trebuie sa fie acceptate de organizatiile si agentiile
implicate. RQF ar trebui sa incurajeze un comportament colaborativ si sa faca posibila o
abordare interdisciplinara. Echitatea va fi un element important al acceptabilitatii prin
prisma dificultatilor intalnite in Noua Zeelenda cu privire la tinerii cercetdtori care nu au
stabilita o evolutie in cariera de cercetare
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o Efectivitatea
RQF ar trebui sa evite costuri mari de implementare si administrare. Trebuie astfel luate
in considerare: principiul cost-eficienta, constrangerile generale cu privire la creativitate
si inovare, raportul cost/beneficiu, obtinerea unor rezultate utile, incurajarea
autoevaluarii institutionale, etc.

Metodologie

Definirea si masurarea calitatii si impactului cercetdrii

Masurarea calitatii si impactului cercetdrii trebuie sa se bazeze pe colectarea utila si performanta
a datelor, acestea fiind fezabile si usor de inteles. Pe langa experti, panelurile trebuie sa includa
si end-useri aflati in pozitia de a verifica impactul cercetarii.

Elemente de baza in evaluarea impactului cercetarii finantate din bani publici:

e evaluare interna (self-assesment)

e evaluare internationald/national peer review

e evaluare externa (incluzand “expert review” si “stakeholder input” cu privire la

impactul cercetarii;

e madsurarea cantitativa ( suma de tineri cercetdtori, premii castigate de cercetatori).
Evaluarea externa oferd verficarea a ceea ce cercetdtorii au declarat, fiind similara cu punctul de
vedere al end-user-ilor.

Panelul de evaluatori ar trebui sa includa:
e Experts reviewers capabili sd evalueze impactul in aria disciplinard/academica.
e [Experts reviewers capabili sa evalueze impactul intr-o arie mult mai larga.
e Experti internationali

Este foarte importanta includerea expertilor internationali, data fiind focalizarea pe comparatia
internationala a calitatii cercetdrii si a unei comunitati restranse de cercetatori Australieni. UK-
RAE 2008 de exemplu, contine un numdr minim de doi experti internationali si experts
reviewers capabili sd evalueze cercetarea aplicata din punct de vedere al profesionistului sau al
potentialului utilizator. Trebuie acordata atentie intdlnirilor membrilor panelurilor, configuratiei
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si scopului panelurilor individuale. Unii membrii vor asigura rolul de moderatori, rdspunzand
unor aspecte cum ar fi abordarea interdisciplinarad si egalitatea de sanse.

Panelul de evaluatori ar trebui sa fie informati asupra unitdtilor de masurare a caror natura si
influenta relativd poate varia de-a lungul diferitelor discipline

Criterii si indicatori de evaluare a calitatii

Cele mai des utilizate unitati de masura a calitatii cercetarii sunt de natura ,bibliometrica”

cuprinzand numarul de publicatii si citari asociate. Citarile sunt o masurd pentru impactul

disciplinei evaluate. Alti indicatori cantitativi ce se pot utiliza sunt:

d numarul de granturi competitive obtinute si suma alocata;

. numdrul de titluri Inalte In cadrul studentilor cercetatori (participarea acestora),
numadrul de cercetatori post doctoranzi;

. indicatori de stimd, de exemplu: membru al unor societati, inivitatii de ,keynote
speakers” la nivel national sau international, includere in bordul de editori.

Aceasta metricd nu este valida pentru orice disciplind. National Academies recomanda o
anumitd flexibilitate in metrica evaludrii cercetarii, capabile sd faca anumite ajustari functie de
disciplina.

Investigatia efectuatda de Allen Consulting Group asupra beneficiilor rezultate din cercetarea
finantatd din fonduri publice sugereaza o metrica diferentiata pe doua grupuri largi de
discipline, prezentata in tabelul de mai jos. Este importantd flexibilitatea metricii utilizate
pentru evaluare, luand In considerare caracteristicile diferitelor discipline. Mai mult, este de
dorit un benchmarking international pentru anumite subiecte sau arii disciplinare.

Indicatori de calitate pe grupe de discipline
Stiinte fizice si biologice
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e numadrul revistelor publicate cu grad mare de citare publicate

e numadrul lucrdrilor din jurnale de inalta calitate

e numadrul patentelor cu grad mare de citare

e rata de succes in competitiile de asigurare a granturilor

e invitatiile primite din partea Guvernului de a face parte din Advisory boards
e valoarea cercetarii finantate din contracte cu industria

Stiinte sociale
e numadrul cartilor publicate de catre edituri importante;
e numarul revistelor publicate cu grad mare de citare
e numarul lucrarilor din jurnale de inaltd calitate;
e rata de succes in competitiile de asigurare a granturilor
e invitatiile primite din partea Guvernului de a face parte din Advisory boards;
e valoarea cercetdrii finantate din contracte cu industria si guvernul

Moisurarea impactului cercetdirii

RQF trebuie sa recunoasca impactul cercetdrii prin masurarea diferitelor rezultate pentru
diferite tipuri de cercetare si discipline. Deasemenea, RQF trebuie sd recunoasca productia si
difuzia de tehnologie si cunostiinte, ca elemente de impact. Acolo unde este posibil, utilizatori si
dealeri ai rezultatelor cercetarii, ar trebui sd contribue la procesul de evaluare furnizand
perspectiva externa a evaluadrii.

Anumite aspecte legate de evaluarea impactului cercetdrii din universitatile australiene, sunt
conceptualizate In termeni de comercializarea cercetdrii. Un studiu in acest domeniu pune in
evidenta benficiile economice ale comercializdrii rezultatelor de cercetare si dezvoltare din
universitati si releva o serie de actiuni in sprijinul ei.

Indicatori de impact pe grupe de discipline
Stiinte fizice si biologice
e numarul cartilor publicate de catre edituri importante;
e numarul revistelor publicate cu grad mare de citare
¢ numarul lucrarilor din jurnale de inalta calitate;
e rata de succes in competitiile de asigurare a granturilor
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invitatiile primite din partea Guvernului de a face parte din ,, Advisory boards”;
valoarea cercetdrii finantate din contracte cu industria si guvernul

Stiinte sociale

prezentdri in cadrul unor conferinte academice
citdri ale cercetarilor in publicatiile politice guvernamentale
citari ale cercetarii in court judgements

e articole publicate in presa populara
e citdri ale cercetdrii in articolele din presa populara
e rezultatele chestionarelor de evaluare din partea unor directori din departamentele
guvernamentale In ceea ce priveste impactul ridicat al cercetarii academice
e numarul studentilor cercetatori care sunt angajati in departamentele guvernului, oficiile
ministeriale si industrie.
Rezultate

Analiza efectuata de catre Working Group on Metrics of Research Commercialisation for the

Coordinating Committee on Science and Technology (CCST) a identificat un numadr de posibile

outputuri (metrice) ale cercetarii si anume:

Publicatii : carti, reviste, articole in reviste internationale

Invitatii ca profesor in universitati din alte tari/alte colaborari internationale
Recunoastere: Membru al unor Academii

Venituri din activitatea de cecetare alocate pe baza de competitie, alte scheme de
finantare inclusiv cele internationale

Alte venituri (contracte de cercetare)

Colaborari internationale

Vizite scolare sau ale post doctoranzilor

incorporarea rezultatelor cercetarii In politici nationale/internationale/coduri si practici
Numar de absolventi angajati in industrie

Posturi de cercetare finantate de industrie

Schimbul de personal industrie-academie

Studenti implicati in activitatea de cercetare

Gazduirea/participarea la targuri si expozitii

Prezenta in media cu articole, dezbateri
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e DBrevete

e Comercializarea licentelor
e Spin-off

Cine ar trebui evaluat?
Personalul eligibil nominalizat de catre institutie (bazat pe ghidul furnizat)
e Tot personalul eligibil
e Numai cercetdtorii care au publicat, au grade inalte in cercetare, granturi/competitii
castigate, incluzand tinerii cercetatori.

Avantajul de a include un numdr mai larg de cercetatori: se va putea lua in considerare un
numar mai mare de rezultate ale cercetarii, realizate de cercetatori In stadii diferite ale carierei
lor, ceea ce este echitabil.

Trainingul cecetdtorilor

Trainingul cercetatorilor constitue o parte criticA pentru constructia unui sistem national de
inovare. Trainingul iIn domeniul cercetdrii este o parte importantd a evaludrii calitative in care
rezultatele unui training de succes sunt reflectate intr-o cultura de cercetare viabila. Guvernul
Australian solicitd In prezent universitdtilor sa raporteze asupra aspectelor calitative ale
trainingului prin ,Research and Research Training Management Reports (RRTMRs)”. Prin
Agentia Australiana de Calitate ( Australian Universities Quality Agency (AUQA) sunt conduse
activitdti de auditare a proceselor de management al trainingului in cercetare.

Raportiri
(a) Rezultatele ar trebui aliniate la:
e Subiect/arii disciplinare
e Gruparea cercetdrii/echipe de cercetare
e Departamente/scoli
e Facultdti/Departamente
¢ Nivel institutional — universitate/agentii

(b) Raportarea pe subiect/arii disciplinare in care oricare nivel de agregare ar trebui aliniat la codurile
ABS RFCD ( Biroului Australian de Statistica, Cercetare Cursuri si Discipline) sau seturi apropiate.
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Intentia RQF este de a nu raporta la nivel individual. Datele referitoare la cercetare si trainingul
in cercetare sunt colectate folosind doua seturi de codificari.

Cercetarea este codificatd in concordantd cu ABS Research Fields, Courses and Disciplines
Classification (RFCD) in timp ce datele de cercetare sunt codificate in concordanta cu Australian
Standard Classification of Education (ASCED). Ambele indeplinesc cerintele standardelor
internationale.

La sfasitul constituirii RQF, este de asteptat ca institutiile sd aiba clasificari la nivel
organizational sau numai al unor departamente. In ceea ce priveste scala de clasificare ce va fi
folositd, se iau in calcul mai multe tipuri de scale de excelenta evaluand de la , internationally
competitive” la ,below national standards” cel mai jos nivel. Scalele trebuie echivalate cu
numere, procentaje, descriptori. UK-RAE trece de la utilizarea unei scale de 7 puncte pentru a
evalua functie de calitatea generald, cuprinzand o evaluare agregata (continand evaludri
complexe ale diverselor profiluri) a rezultatelor cercetarii, mediului de cercetare si indicatori de
stima.

Evaluarea pe criteriul calidtii se face pe o scald de clasificare de patru stele corespunzator cdreia
calitatea este de la ,world-leading” in termeni de originalitate, seminficatie si rigoare la
,unclassified rating” in care calitatea lucrarii cade sub standardele nationale recunoscute.

Este utild folosirea mecanismelor existente in evaluarea si raportarea datelor in conjunctie cu
cerintele noi ale mecanismului de RQF din motive de colectare, administrare si costuri.
Institutiile realizeazd rapoarte interne de evaluare, in scopuri multiple si, cel mai adesea,
identifica puctele slabe si tari ale performantei. RQF trebuie perceput ca un mecanism de
evaluarea performantei deasupra auto-evaludrilor institutionale.

Evaluarea calitativa a Universitatii Nationale Australiene (ANU), 2004 - studiu de caz

In 2004 ANU a completat o evaluare privind calitatea propriei activititi de cercetare, activitatii
de training in cercetare, studenti si absolventi, impactul regional si national si forta
angajamentelor internationale. O parte a acestei evaludri a implicat un audit de calitate in
domeniul cercetarii bazat pe UK-RAE. Utilizand peer review si peer perception; universitatea

Pagina 98

m 8 - - S

ot finantat de MINISTERUL MUNCII FONDUL SOCIAL EUROPEAN INSTRUMENTE STRUCTURALE MINISTERUL EDUCATIE] UNITATEA EXECUTIVA PENTRU

UNIUNEA EUROPEANA FAMILIE| §1 PROTECTIE| SOCIALE POS DRU 20072013 CERCETARI 1 INOVARII FINANTAREA INVATAMANTULU!
AMPOSDRU DRU SUPERIOR $1 A CERCETARI

STINTIFICE UNIVERSITARE

2007-2013



pentru Invatamantul Superior

Doctoratul in Scoli de Excelenta * Prolcte strateice
9,

Investeste in Evaluarea calitatii cercetarii in universitati

OAM E N I si cresterea vizibilitatii prin publicare stiintifica

crede cd s-a obtinut o evaluare externa de ansamblu cu privire la performanta sa, evaluare ce
poate fi folosita ca ghid pentru dezvoltarea de strategii de urmat pentru o cercetare de excelenta
la nivel international.

Evaluarea realizatd de Comitetul de Evaluare, referitoare la declaratia de Capabilitati si
Performanta include:

e analiza comparativa a datelor in raport de evaluarile celorlalte universitati din Australia;

e evaluari ale 285 peers review externi privind calitatea cercetarii universitatii pe discipline
si unitate academica;

o declaratii ale decanilor si directorilor centrelor universitare;

¢ analiza bibliometrica a impactului relativ al cercetarii ANU pe discipling;

e evaludri ale absolventilor universitatii, din tara si strainatate;

e raport al discutiilor de tip ,focus group” organizate cu studenti si conduse de o
organizatie independenta.

e rezultatele evaludrilor destinatiei absolventilor pe o perioada de mai multi ani.

e rezultatele evaluarilor studentilor o perioada de mai multi ani;

e raportul din 2004 asupra progresului inregistrat fata de 2001.

Pentru evaluarea calitatii cercetdrii In universitdti, tot personalul activ de cercetare a fost
solicitat sa identifice cele mai importante cinci valori de cercetare ale lor, scolarizare sau
activitate creativa, pentru perioada 1995-2004. Evaluatorii externi au clasificat rezultatele in
transe de “international top 25 universities”, top 50, top 100 si au furnizat justificari narative.

Evaludrile internationale au fost gandite de asemenea sa indice proportia de activitate care se
afld in top international 5% si top 25%.

Evaluatorilor 1i s-au furnizat documente interne ale organizatiei (Context Statements) cu privire
la domeniul si aria de inters a cercetdrii, impreuna cu comentariile referitoare la aria si factorii
care afecteaza performanta. Documentele contin si o auto-evaluare, cu o clasificare pe o scala de
la unu la cinci.
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4.3.8 Performance-Based Research Fund, Noua Zeelanda

Performance-Based Research Fund, abreviat PBRF, este un sistem de finantare a universitatilor
din Noua Zeeland4 pe baza performantei in cercetare. In perioada 2004-2007 PBRF a inlocuit
treptat fostul sistem de finantare bazat pe numadrul de studenti (Equivalent Full-Time Student,
abreviat EFTS). Cel mai recent exercitiu national de evaluare PBRF a avut loc in 2006.

Scopul PBRF este evaluarea calitatii cercetdrii din universitatile neozeelandeze in vederea
finantarii cercetarii de nivel 1nalt.

Obiectivul PBRF este ierarhizarea universitatilor neozeelandeze functie de calitatea cercetarii
stiintifice.

Criterii
Asemeni RAE 2008, PRBF urmadreste evaluarea universitatilor pe trei paliere:

1. Calitatea cercetarii stiintifice,
2. Recunoasterea in comunitate,
3. Mediul de cercetare.

Indicatori

In cadrul PBRF output-ul stiintific este de doud tipuri: i.) de calitate garantata (,quality assured
research output”) si ii.) fira calitate garantata (,non-quality assured research output”). In prima
categorie intrd lucrarile (intelese in sens larg) care au primit deja recunoasterea calitatii din
partea comunitatii (e.g., prin publicare in reviste cu , peer-review”, diseminare publica, etc.) In
timp ce a doua categorie cuprinde lucrdrile care fie nu au fost puse in circuitul stiintific (e.g.,
manuscrise) fie au fost respinse de catre comunitate (e.g., articole respinse de cdtre reviste cu
,peer-review”). Fireste, distribuirea output-ului stiintific pe palierele descrise mai sus a fost
facuta pentru a usura efortul evaluatorilor, acestia trebuind sa cuantifice calitatea cercetarii doar
pentru lucrdrile care nu au garantia calitatii. De remarcat cd, asemeni RAE 2008, PBRF nu
propune o metricd clara de evaluare a output-ului stiintific.
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Celelalte doua criterii de evaluare, recunoasterea in comunitate si mediul de cercetare, au la
bazd indicatorii standard. Astfel, recunoasterea in comunitate se evalueaza functie de burse de
cercetare, premii, invitatii de evenimente internationale, citari si referinte, cu observatia ca
numarul citarilor nu este in mod necesar un indicator al recunoasterii in comunitate,

Numarul de citari nu este in mod obligatoriu un indicator al prestigiului. Anumite
articole pot fi citate in mod frecvent deoarece sunt un exemplu de cercetare de slaba
calitate. Accentul trebuie pus pe recenziile si citdrile pozitive.

Rolul cercetatorului in dinamica mediului de cercetare este analizat in functie de functiile sale
administrative, de contributia sa la dezvoltarea tinerilor cercetdtori, de participarea in conferinte
internationale, de atragerea de fonduri, de organizarea de evenimente stiintifice, s.a.m.d.

Metodologie

Spre deosebire insa de RAE 2008 programul neozeelandez nu face o evaluare pe domeniile de
cercetare stiintifica ale universitatilor, ci una globala ce cuprinde toti cercetatorii unei
universitati indiferent de domeniul de cercetare. Dosarele pe domenii de cercetare din RAE 2008
sunt Inlocuite iIn PBRF de dosarele individuale ale cercetatorilor dintr-o universitate (asa-
numitele ,evidence portfolios”, abreviate EP) ce urmeaza a fi evaluate in proportie de 70%
functie de output-ul stiintific propriu-zis, restul de 30 de procente fiind impartite in mod egal
intre recunoasterea in comunitate si contributia la mediul de cercetare.

Spre deosebire de RAE 2008, unde cercetdtorii eligibili de a fi evaluati erau selectati dupa o grila
foarte restrictiva, fiind de notorietate paragraful care elimina asistentii de cercetare (,research
assistants”) din procesul de evaluare, anume

Asistentii de cercetare nu sunt eligibili a fi considerati cercetatori activi decat dacd, in
mod exceptional, indeplinesc criteriile din acest paragraf. Asistentii de cercetare eligibili
a fi considerati cercetatori activi trebuie sa fie numiti cercetatori principali in cadrul unui
contract de cercetare sau in cadrul unui proiect important,
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PRBF are niste criterii mult mai lejere ce permit evaluarea majoritatii celor implicati in cercetare.
Sunt astfel eligibile de a fi evaluate atat categoriile standard (cercetatorii propriu-zisi, cercetatorii
cu raspunderi administrative, etc.) cat si personalul tehnic si auxiliar (,laboratory assistants,
technicians and other technical staff”), evaluarea finala a universitatilor facandu-se functie de

pentru Invatamantul Superior

numadrul de cercetatori efectivi cu norma plina (,,full-time equivalent”).

Dupa analizarea dosarului fiecare cercetdtor primeste trei note, pe o scara de la 0 la 7, cate una
pentru fiecare palier. Punctajul fiecarui palier se calculeaza inmultind nota cu numarul de
procente aferente palierului respectiv (70 pentru cercetare stiintifica, 15 pentru recunoasterea in
comunitate si 15 pentru contributia la mediul de cercetare), punctajul final fiind suma celor.
Pentru un punctaj total mai mic de 200 de puncte cercetatorul primeste indicativul R (,,research
inactive or active at a lower level” — notat cu 0), pentru un punctaj total intre 200 si 399 de
puncte cercetatorul primeste calificativul C (,local standing” — notat cu 1), pentru un punctaj
total Intre 400 si 599 de puncte cercetdtorul primeste calificativul B (,,national standing” — notat
cu 3) iar pentru un punctaj de peste 600 de puncte se primeste calificativul A (,international
standing” — notat cu 5).

Rezultate

Pe baza acestei metodologii exercitiul din 2003 (la care au luat parte 22 de universitati si 5.771 de
cercetdtori) a ardtat ca doar 5.7% din cercetarea neozeelandeza este de categoria A, 23.2 % fiind
de categoria B, 31.2% fiind de categoria C, iar 39.9% fiind de categoria R. In ierarhia finala a
universitatilor prima pozitie este ocupata de University of Auckland, fiind urmata de
Canterbury University, Victoria University of Wellington, University of Otago, etc. Urmatorul
exercitiu PBREF, cel din 2006, aratd o ierarhie diferitd, prima pozitie fiind ocupata de University
of Otago, University of Auckland, Canterbury University, Victoria University of Wellington, etc.

Universitate Numarul de Scorul obtinut la | Scorul obtinut la
cercetatori PBRF 2006 PBRF 2003
University of Otago 1145 4,22 3,23
University of Auckland 1483 419 3,93
University of Canterbury 622 4,10 3,83
Victoria University of Wellington 708 3,83 3,39
University of Waikato 502 3,73 2,98
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Massey University 1113 3,05 2,11
Lincoln University 215 2,97 2,56
Auckland University of Technology 382 1,86 0,77

Tabelul 4.3.5 : Ierarhia universitatilor din Noua Zeelandd pe baza exercitiului de evaluare din
2006 si 2003.

Utilizarea rezultatelor

Nu exista informatii detaliate asupra sumelor primite de cdtre universitati in urma evaluarii.
Dintre universitatile implicate In PBRF doar Lincoln University a raportat o crestere de 64,6% a
fondurilor de cercetare primite dupa exercitiul din 2006.

Perspective

In vederea urmitorului exercitiu de evaluare ce este planificat in 2012 Ministerul Educatiei din

Noua Zeelandd a lansat o larga consultare asupra schimbadrilor necesare. Discutiile sunt gdzduite
la adresa http://www.tec.govt.nz/templates/standard.aspx?id=3044.

Bibliografie

1. Performance-Based Research Fund, Evaluating Research Excellence — the 2003 assessment
http://www.tec.govt.nz/upload/downloads/pbrf report.pdf

2. Finantarea Lincoln University pe baza rezultatelor PBRF
http://www.lincoln.ac.nz/section62.html

5. Comparatia sistemelor de evaluare a calitatii cercetarii

Sistemele de evaluare prezentate in capitolul precedent se remarca in primul rand prin
diversitatea metodologiilor, criteriilor si indicatorilor folositi. Aceasta diversitate reflecta atat i.)
obiectivele diferite ale exercitiilor de evaluare, cat si ii.) particularitatile culturale si socio-
economice ale ariilor geografice in care au fost aplicate.
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Obiectivele exercitiilor de evaluare

La o analiza atenta a exercitiilor de evaluare a calitatii cercetarii stiintifice se disting trei tipuri de
exercitii de evaluari:

I.  Evaluari facute in vederea finantarii unui proiect de cercetare. Analiza se face in paneluri
de experti, output-ul stiintific al cercetatorilor implicati fiind analizat selectiv si numai in
masura in care este relevant temei de cercetare propuse. Aceste evaluari urmaresc
preponderent corelarea planului de cercetare cu rezultatele precedente ale cercetdtorilor si
resursele existente.

II.  Evaluari facute in vederea ierarhizarii universitatilor. lerarhizarea universitatilor functie de
calitatea si impactul cercetdrii se face de obicei prin analize de tip scientometric ale output-
ului stiintific. Analiza fiind automatd, se analizeaza de obicei Intreaga contributie stiintifica a
cercetdtorilor dintr-o universitate. Indicatorii standard includ numadrul de articole publicate
si factorul de impact al jurnalelor in care au fost publicate, numadrul de citari, factorul Hirsch
al autorilor, etc.

III.  Evaluari periodice ale sistemului universitar in vederea finantarii cercetarii de excelenta.
Aceste evaluari sunt facute periodic, de obicei pe domenii distincte de cercetare, in vederea
co-finantarii cercetdrii din fonduri publice. Ele includ o parte reprezentativd a output-ului
stiintific al cercetdtorilor din universitati, evaluarile fiind realizate in paneluri de experti pe
baza unor seturi precise de criterii si indicatori care analizeazd atat calitatea cercetdrii si
impactul ei, cat si dinamica mediului de cercetare si recunoasterea iIn comunitate a
cercetatorilor. Datoritd folosirii pe scard larga a multor indicatori cantitativi (e.g., numarul de
citdri) in cadrul general al unei analize In panel, aceste evaluari pot fi privite drep produsul
hibridarii primelor doua evaludri.

Particularitati culturale si socio-economice

Ce surprinde in evaluarea calitatii cercetarii stiintifice efectuatd de National Science Foundation
este lipsa unor criterii si indicatori cantitativi de evaluare a calitatii cercetdrii stiintifice, rolul
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hotarator revenind acolo panelului de experti. Explicatia se gaseste In cultura mediului
universitar care este foarte bine conectat la realitdtile socio-economice, fiind respinse in mod
tiresc productiile mediocre. Pentru asta este Insa nevoie de un cadru institutional care sa
favorizeze parteneriatele universitatilor cu mediul socio-economic ce dau nastere nucleului critic
de cercetatori de elitd care si sustind un asemenea proces. in acest context trebuie subliniat ci
tocmai In Statele Unite ale Americii nu exista exercitii nationale de evaluare a output-ului
stiintific, semn cd mediul de cercetare este suficient de matur pentru a exclude in mod natural
centrele necompetitive.

Criterii de evaluare

In spatele multitudinii de criterii specifice folosite in exercitiile internationale de evaluare a
calitatii cercetdrii stiintifice am identificat 14 grupe de descriptori. Acestea sunt

Fonduri castigate in competitii nationale. Ex.: fonduri de cercetare stiintifica/creatie artistica
atrase din competitii nationale.

Fonduri castigate in competitii internationale. Ex.: fonduri de cercetare stiintifica/creatie
artistica atrase din competitii internationale.

Fonduri din activititi nationale. Ex.: servicii de consultantd, servicii tehnice si tehnologice,
parteneriate socio-economice, manifestari artistice, spin-offs, comercializarea outputului de
cercetare stiintifica /creatie artistica, etc.

Fonduri din activitati internationale. Ex.: servicii de consultantd, servicii tehnice si tehnologice,
parteneriate socio-economice, manifestari artistice, spine-offs, comercializarea outputului de
cercetare stiintifica /creatie artistica, etc.

Implicarea in pregatirea studentilor. Ex: procentul de profesori ce coordoneaza teze de BSc,
Master si PhD

Eficienta pregatirii studentilor. Ex: procentul de studenti ce finalizeaza teze de BSc, Master si
PhD in timpul cerut, rezultate deosebite ale cercetdrii stiintifice/creatiei artistice studentesti
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Recunoasterea in comunitate. Ex: premii si distinctii nationale si internationale, invitatii la
conferinte, pozitii de visiting professor, chair 1a manifestari internationale, pozitii de conducere in
organizatii profesionale

Impactul in comunitate. Ex: numarul de citdri (si calitatea lor), recenzii
Output de nivel national. Ex: articole, carti, brevete, lucrdri de artd, etc., toate de nivel national

Output de nivel international. Ex: articole, carti, brevete, lucrari de artd, etc., toate de nivel
international

Output inovativ. Ex: articole, cdrti, brevete, lucrari de arta, etc., toate cu efect direct asupra
societatii

Infrastructura universitatii. Ex: laboratoare pentru cercetare stiintificd/creatie artistica,
biblioteci, baze de date

Mediul. Ex: proces de formare a personalului universitar, programe reintegrare dupa absente
lungi (e.g., concediu post-natal), networking, premianti Nobel activi in universitate, suport
pentru manifestdri de profil, programe de mobilitate

Plan strategic. Ex: definirea de domenii prioritare care sunt sustinute financiar de cdtre
universitate

Pe baza lor am intocmit urmdtoarea matrice comparativa a exercitiilor de evaluare a calitatii
cercetdrii stiintifice. Abrevierile folosite sunt cele standard iar RDE inseamna , Research and
Development Evaluation”, aceasta fiind standard data evaludrilor ce nu au nume. Standardul de
calitate IC6 si HG 551/2007 au fost introduse la categoria I.
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Set descriptori: IC6 | HG 551 RAE EI RDE RDE RDE RDE RDE RDE RQF PBRF RDE PRSPWU | ARWU
RO RO UK DE FR cZ NL DK SE SUA AU NZ ™ ™ CN
Fonduri din competitii nationale X X X X X X X X X
Fonduri din competitii X X X X X X X X X X
internationale
Fonduri din activitati nationale X X X X X X X X
Fonduri din activitati internationale X X X X X X X X
Implicarea in pregatirea studentilor X X X X X X
Eficienta pregatirii studentilor X X X X X X
Recunoasterea personalului in X X X X X X X X X
comunitate
Impactul in comunitate X X X X X X X X X X X X X
Output de nivel national X X X X X X X X X X X X X X
Output de nivel international X X X X X X X X X X X X X X X
Output inovativ X X X X X X X X X X X X
Infrastructura universitatii X X X X X X
Mediul X X X X X X X X X X X
Plan strategic X X X
Tip evaluare: I I 1I 11 1I 11 11 11 I I 11 II 111 111 III
Tabelul 5.1: Sinteza evaluarilor internationale a calitatii cercetarii stiintifice.
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6. Concluzii

Analiza comparativd a practicii nationale si internationale a calitatii cercetarii universitare ne-a
permis sa structurdm patru mari criterii preliminare de evaluare a calitdtii stiintifice a
universitatilor romanesti. Criteriile astfel identificate sunt:

Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica
Mediul de cercetare stiintifica
Recunoasterea in comunitatea academica

LS.

Resurse financiare atrase pentru cercetare

Pentru fiecare din aceste criterii a fost stabilita o plaja de ponderi, similar exercitiului britanic
Research Assessment Exercise, fiind totodatd identificati descriptorii preliminari ce au au rolul
de a cataliza cercetarea stiintifica universitara si de a mari impactul socio-economic al activiatilor
de cercetare. Acesti descriptori reflecta atat experienta internationala in evaluarea calitatii
cercetdrii cat si particularitatile universitatilor romanesti.

Rolul fundamental al acestor descriptori nu consta atat in identificarea excelentei universitare in
cercetare cat In dezvoltarea acestor centre acolo unde existd potentialul uman si resursa
financiard pentru o mai bund racordare a universitatilor romanesti la Aria Europeana a
Cercetdrii.

Rezultate obtinute in activitatea de cercetare stiintifica — 50-70 %
= Articole
e Publicatii indexate Web of Science
e Reviste clasificate de CNCSIS B+
= (Carti stiintifice de autor
= Brevete
» Alte realizari supuse legii dreptului de autor si a drepturilor conexe care implica
creatia ca proces al cercetarii si inovarii din domeniile arhitectura si arte
* Produse si/sau servicii inovative cu impact economic demonstrabil

Mediul de cercetare stiintifica — 10-30 %
* Producerea de traduceri, antologii si editarea de volume
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Conducatori de doctorat

Organizarea de manifestari stiintifice si de creatie artistica de nivel international
Existenta unor mecanisme proprii pentru atragerea tinerilor cercetatori

Sustinerea financiard de cdtre universitate a cercetdrii in domeniile prioritare asumate
prin strategii la nivel national

Program de investitii pentru laboratoare/ateliere dotate cu infrastructura specifica
cercetarii stiintifice/creatiei artistice

Capacitatea universitatii de a asigura accesul la literatura de specialitate

Capacitatea universitatii de a sustine programe postdoctorale

Recunoasterea in comunitatea academica — 5-15 %

Lucrdri invitate la conferinte internationale de prestigiu

Profesor invitat la universitati de prestigiu

Pozitii de conducere In organizatii profesionale internationale

Traduceri ale contributiilor stiintifice proprii publicate de edituri din strainatate
Citari si recenzii ale creatiei de autor

Membru al Academiei Romane, al academiilor de ramura si al academiilor din
straindtate

Recenzor la edituri de prestigiu si reviste cotate Web of Science

Membru in Board-uri ale unor reviste cotate Web of Science

Resurse financiare atrase pentru cercetare — 5-15 %

nt
UNIUNEA EUROPEANA FAMILIEI §1 PROTECTIEI SOCIALE
AMPOSDRU

Fonduri atrase pentru cercetare
e prin competitii nationale
e prin competitii internationale
e prin contracte directe cu terti
Fonduri atrase din servicii/produse inovative/creative
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